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Drag cititor,

Educatia moderna se schimba rapid. Scopul
educatiei, in prezent si in viitor, este de a asi-
gura dezvoltarea plenara a personalitatii si de
a pregati elevul pentru a trai impreuna cu cei-
lalti in societatea noastra. Se vorbeste din ce
in ce mai mult despre fericire in educatie, iar
noi trebuie sa definim impreuna acest con-
cept. Pe langa casa, scoala joaca un rol major
in toate cele de mai sus. Ideea ca rolul princi-
pal si aproape unic al scolii este de a transfera
cunostinte si de a exersa abilitati s-a schim-
bat. Astazi, vorbim despre un elev ca despre o
persoana care este implicata activ in procesul
de invatare, care poate face fata provocarilor
societatii contemporane in schimbare, pre-
cum si de peste zece si cincizeci de ani, si care
este capabila sa modeleze si sa schimbe acest
mediu.

inintreaga lume, dar mai ales in societatile care
traiesc in tumultul schimbarilor furtunoase,
scoala acorda mai multa atentie valorilor si
educatiei orientate spre valori. Pe langa spriji-
nirea dezvoltarii personalitatii, educatia bazata
pe valori creeaza cetateni mai buni pentru tara,
asociatii internationale si intreaga lume. Un
copil invata valorile prin impregnare si actiune
si prin imitarea unor modele. Pe masura ce o
persoana creste, constientizarea valorilor si
discutarea valorilor proprii si ale celorlalti devin
din ce in ce mai importante. Aici, scoala joaca
un rol special. Valorile nu sunt doar cuvinte
frumoase; valorile trebuie urmate in viata reala.
Este adevarat ca faptele bune duc intotdeauna
la feedback pozitiv, iar faptele rele sunt intot-
deauna pedepsite la scoala?

Rolul educatiei nu poate fi supraestimat in
dezvoltarea si integrarea Moldovei in Europa.
Experienta din alte tari arata ca o educatie
eficienta bazata pe valori necesita incredere
si cooperare intre profesori, directori de scoli,
parinti si elevi. Este esential caimportanta edu-
catiei pentru valori sa fie inteleasa in acelasi
mod, sa se discute legatura acesteia cu curri-
cula scolare si sa se inteleaga rolul compe-

tentelor-cheie si al subiectelor principale. Este
important ca valorile sa fie integrate in toate
programele de studiu si materialele didactice.

Succesul educatiei valorice si  dezvolta-
rea generala a educatiei necesita o discutie
publica si un acord intre societate, familie si
scoala. In acelasi timp, cheia acestui proces se
afla in mainile profesorilor si liderilor scolari de
astazi side maine. Este in puterea lor sa creeze
0 scoala moldoveneasca noua, excelenta si de
succes. Bineinteles, acest lucru se poate face
impreuna cu ministerul si oficialii din domeniul
educatiei si cu sprijinul politicienilor.

Drag cititor, invatamantul din Moldova nu are
nevoie de o revolutie. Cu toate acestea, este
necesar sa se continue cu schimbari sem-
nificative si specifice pentru a reuni valorile
oamenilor intr-o singura identitate nationala
moldoveneasca. Atunci cand oamenii isi pre-
tuiesc tara si educatia, tara are un viitor.

Materialul pregatit de expertii estonieni este
un ghid simplu pentru lumea conceptelor si
activitatilor de dezvoltare mentionate mai sus.
Materialul se concentreaza pe educatia din
invatamantul general. in masura in care a fost
posibil, educatia din Moldova a fost comparata
cuceadinaltetari,in special Estonia. Cele doua
tari impartasesc o istorie comuna a secolului al
XX-lea si o pozitie geografica complicata, pre-
cum si statutul de tara mica. Calatoria noastra
de pana acum a fost destul de asemanatoare.
Autorii au indraznit sa faca recomandari, au dat
o multime de exemple si au oferit oportunitati
pentru autoanaliza.

Speram ca printre cititorii acestei brosuri se
vor numara elaboratori de programe, lideri din
domeniul educatiei si al scolilor, cadre didac-
tice si formatori de la formarea initiala si conti-
nua a profesorilor, precum si parinti si elevi.

impreuna, vom face Moldova si educatia si mai
bune si vom consolida statul moldovenesc.
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1. Valori, educatie si dezvoltare a valorilor

Exista diverse definitii ale valorilor. Conform
Busolii de invétare 2030 (OECD Learning Com-
pass 2030), atitudinile si valorile sunt princi-
piile si convingerile care influenteaza alege-
rile, judecatile, comportamentele si actiunile
unei persoane pe calea catre bunastarea
individuala, societala si de mediu.

Valorile sunt principiile directoare care stau
la baza a ceea ce oamenii considera a fiimpor-
tant atunci cand iau decizii in toate domeniile
vietii private si publice. Ele determina ceea
ce oamenii vor incerca sa obtina in cautarea
imbunatatirii.

Atitudinile sunt sustinute de valori si convin-
geri si au o influenta asupra comportamen-
tului. Aceasta reflecta o dispozitie de a reac-
tiona pozitiv sau negativ la ceva sau la cineva,
iar atitudinile pot varia in functie de context si
situatie.

Busola de Invatare clasifica valorile in patru
categorii, luand in considerare diferentele
locale:

* Valorile personale sunt asociate cu
cine este o persoana ca individ si cu
modul in care o persoana doreste sa
defineasca si sa duca o viata plina de
sens si sa-si atinga obiectivele.

* Valorile sociale se refera la acele prin-
Cipii si convingeri care influenteaza cali-
tatea relatiilor interpersonale. Aces-
tea includ modul in care o persoana
se comporta fata de ceilalti si modul in
care gestioneaza interactiunile, inclusiv
conflictele. Valorile sociale reflecta, de
asemenea, ipotezele culturale cu pri-
vire la bunastarea sociala, adica ceea
ce face ca o comunitate si o societate
sa functioneze eficient.

* Valorile societale definesc prioritatile
culturilor si societatilor -principiile si
orientarile comune care incadreaza
ordinea sociala si viata institutionala.
Aceste valori dainuie atunci cand sunt

consacrate in structurile sociale si
institutionale, in documente si prac-
tici democratice si cand sunt susti-
nute de opinia publica.

* Valorile umane au multe in comun
cu valorile societale. Cu toate aces-
tea, ele sunt definite ca fiind cele care
transcend natiunile si culturile; ele se
aplica bunastarii umanitatii. Aceste
valori pot fi identificate in textele spiri-
tuale si in traditiile indigene de-a lun-
gul generatiilor. Acestea sunt adesea
articulate in conventii internationale,
cum ar fi Declaratia Universala a Drep-
turilor Omului si Obiectivele de Dezvol-
tare Durabila ale Organizatiei Natiunilor
Unite.

Pentru a evidentia diferentele in clasificarea
valorilor, vom prezenta, de asemenea, clasifi-
carea propusa de expertii de la Centrul pentru
Etica al Universitatii din Tartu:

* Valori biologice si fizice: viata, sana-
tate, mediu etc.

* Valori sociale si politice: libertate, jus-
titie, toleranta, diversitate culturala, stat
de drept, egalitate, etnie, patriotism,
limba, democratie etc.

* Valori morale: onestitate, compasiune,
bunatate, harnicie, demnitate, respect
etc.

* Valori estetice: frumusete, arta, etc.

Exista doua scoli in cercetarea valorii. Scoala
lui Alfred Kroeber (1875-1960) si Clyde Kluc-
khohn (1905-1960) sustine ca valorile sunt o
idee abstracta a ceea ce se doreste si nu tre-
buie neaparat sa fie exprimate in comporta-
mentul cotidian.

Ronald Inglehart (1934-2021) si Christian Wel-
zel (nascut in 1964), pe de alta parte, considera
cavalorile reflecta reactiile oamenilor la schim-
barile din mediul socioeconomic. in societatile
din trecut, valorile lipsei sau deficitului, cum ar
fi bogatia, jucau un rol important. Pe masura
ce situatia economica a societatii se imbuna-



tateste, aceste valori isi pierd din importanta,
in timp ce asa-numitele valori usoare, cum ar fi
prietenii, o viata interesanta si mediul de viata,
ies in evidenta. A se vedea mai multe detalii in
sectiunea 4. Societatea moldoveneasca intr-un
studiu valoric global.

Judecatile de valoare sunt dezvoltate in cur-
sul socializarii. in copilarie, familia copilului
modeleaza atitudinile sale legate de valori,
deoarece copilul intra pentru prima data in
contact cu adullii care au asteptari de la
comportamentul sau. Dupa inceperea edu-
catiei, rolul scolii devine important, deoa-
rece aceasta preda normele vietii sociale in
paralel cu transferul de cunostinte. Educatia
extracurriculara este din ce in ce maivizatain
zilele noastre. In activitatile comune cu cole-
gii, valorile dobandite pana in prezent sunt fie
incorporate, fie puse sub semnul intrebarii.

Valorile se dezvolta si se schimba pe parcursul
intregii perioade scolare. intelegerea diferite-
lor valori si alegerea unora dintre ele necesita
un nivel destul de matur de abilitati cogni-
tive, gandire abstracta si abilitati lingvis-
tice. Adolescentii incep sa exploreze intrebari
precum “Cine sunt eu?" si “Ce este important
pentru mine?" Potrivit mai multor cercetatori,
valorile se dezvolta in mediile sociale si eco-
nomice dominante atunci cand tinerii trec la
varsta adulta. Mediile mai bogate si mai sigure
conduc la anumite tipuri de atitudini, in timp
ce mediile mai sarace si mai incerte conduc la
alte tipuri de atitudini.

Diverse studii confirma faptul ca valorile per-
sonale se vor schimba relativ putin in perioa-
dele ulterioare ale vietii. in acelasi timp, tinerii
adulti dobandesc noi experiente in contexte
sociale in schimbare, in care valorile lor se pot
schimba. Mass-media, in special retelele de
socializare (social media), joaca un rol major
in dezvoltarea valorilor.

Atunci cand preferintele valorice ale tinerilor
care au crescut in circumstante sociale schim-
bate difera de cele ale parintilor lor, ne refe-
rim la acestea ca preferinte generationale.
Cercetatorii au observat diferente intre valo-

rile copiilor si cele ale bunicilor lor, ceea ce
inseamna ca valorile din societate se schimba
relativ lent.

In mod ideal, valorile din sistemul de valori
al unei persoane ar trebui sa fie coerente si
apropiate de cele care prevaleaza in colecti-
vul/clasa si societatea lor.

Valorile din societate necesita discutii, acord
si consens. Conflictul intre valori este natural.
De exemplu, exista adesea un conflict intre
interesele nationalitatii si toleranta, exprimata
ca atitudine fata de alte culturi.

I,,
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Diverse studii au aratat urmatoarele:

* O persoana obisnuita nu este consti-
enta in proportie de 95% de ceea ce
gandeste, simte, spune sau face, adica
aceste lucruri sunt mai degraba obis-
nuite decat constiente.

* Pedagogia face distinctie intre valori,
fapte si norme.

* Valorile sunt relative in sensul ca sunt
atribuite unei anumite persoane.

* Valorile sunt relative in sensul ca ordi-
nea lor de prioritate depinde de situa-
tie.

* Valorile sunt standarde interne pe care
le folosim pentru a decide daca un
rezultat este de succes sau nedorit.

* Un copil dezvolta atitudini in primul
rand prin simularea modelelor, nu in
mod constient.

* Atitudinile directioneaza puternic com-
portamentul oamenilor sau chiar il
determina.

Stiati ca...

Educatia pentru valori serveste celor patru
scopuri:

* Va invata sa recunoasteti si sa obser-
vati valorile proprii si ale celorlalti
(Unde sunt exprimate valorile?)

* Va indruma sa reflectati asupra valo-
rilor (Sunt acestea valori bune? Care
sunt consecintele actiunilor bazate pe
aceste valori?)
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* Ea face posibila practicarea virtutilor
(caracterul se formeaza prin practica)

* Reflecta exprimarea valorilor (feed-
back-ul sprijina dezvoltarea morala)

Educatia pentru valori joaca un rol formativ.
Acesta poate fi intentionat sau neintentionat.
Educatia pentru valori imbunatateste consti-
inta de sine. Acesta va invata sa va recunoas-
teti atitudinile, sa luati decizii responsabile si sa
intelegeti relatia dintre alegeri si decizii. Este
important sa ne dezvoltam interesul si tole-
ranta fata de credintele altor persoane.

in educatia valorica a sugarilor, imitarea si
feedback-ul pozitiv joaca un rol important.

Educatia pentru valori nu este eficienta daca
ia forma unei prelegeri despre ce este bine si
ce este rau. Dezaprobarea sau condamnarea
convingerilor cuiva nu isi are locul in educatia
valorica. Ca abordare metodologica, multi cer-
cetatori considera ca o discutie despre valori
este cea mai eficienta abordare. Dezaproba-
rea sau condamnarea convingerilor cuiva nu isi
are locul in educatia valorica. Multe valori nu
pot fi considerate fara echivoc bune sau rele,
de exemplu, daca realizarile sunt considerate
atat de importante incat prietenia si disponibi-
litatea de a ajuta sunt neglijate. In acelasi timp,
valorile umane generale, de exemplu normele
morale, trebuie tratate fara ambiguitate. Min-
ciung, furtul, violenta fizica sau denigrarea altor
persoane nu pot fi tolerate.

In scoald, in clasa, educatia pentru valori este
in primul rand un proces de comunicare. Dez-
aprobarea sau condamnarea convingerilor
cuiva nuisi are locul in educatia valorica. Multe
valori nu pot fi considerate fara echivoc bune
sau rele, de exemplu, daca realizarile sunt
considerate atat de importante incat priete-
nia si disponibilitatea de a ajuta sunt neglijate.
in acelasi timp. valorile umane generale, de
exemplu normele morale, trebuie tratate fara
ambiguitate. Minciuna, furtul, violenta fizica
sau denigrarea altor persoane nu pot fi tole-
rate.
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In scoald, in clasa, educatia pentru valori este
in primul rand un proces de comunicare. in
educatia prin valori, este important, pe langa
furnizarea de cunostinte, sa se dezvolte tra-
saturi de caracter, adica dispozitii comporta-
mentale, astfel incat elevii sa devina nu doar
constienti de valori, ci si sa le traiasca in mod
obisnuit. De exemplu, constientizarea valorii
sanatatii nu inseamna intotdeauna adoptarea
unui stil de viata sanatos, desi educatia se stra-
duieste sa realizeze ambele.

Fiecare lectie disciplinara ofera o oportuni-
tate de educare a valorilor, iar profesorul joaca
un rol cheie in acest sens.

/, /)

B Exemple de educare a valorilorin
cadrul unei lectii tematice

* Lectia de limba si literatura ofera opor-
tunitati extinse de a discuta despre
valorile personajelor si despre influenta
valorilor asupra comportamentului lor.
Elevii pot fi rugati sa scrie un eseu des-
pre cineva pe care ei admira si de ce.

* Un profesor de limbi straine are ocazia
de a discuta despre preferintele valo-
rice ale persoanelor din medii culturale
diferite.

* Dezvoltarea personala ofera posibili-
tatea de a discuta despre preferintele
valorice ale fiecaruia si despre diversi-
tatea valorilor.

Faceti o scurta pauza si adaugati
mai multe exemple de lectii
la aceasta lista. De exemplu,

ganditi-va la matematica si
educatie fizica.

Dezvoltarea valorilor inscamna crearea unui
mediu scolar (cultura scolara, mediu de inva-
tare, cultura a comunicarii, relatii) care poarta
anumite valori, permite reflectia asupra valo-
rilor si favorizeaza educatia pentru valori. A se
vedea mai multe detalii in sectiunea 12. Mediul
de invatare scolara in serviciul valorilor.
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8 Un exemplu de dezvoltare a
valorii intr-o tara - Estonia

Dezvoltarea valorilor in societatea estona
este un program national pe care Ministerul
Educatiei si Cercetarii l-a lansat in 2009. Pro-
gramul este in curs de desfasurare.

Obiectivul programului este de a sprijini for-
marea unui spatiu valoric comun in Estonia
si de a contribui la formarea unor atitudini care
sa devina baza unei vieti personale fericite si
a functionarii cu succes a societatii. Programul
se axeaza pe valorile fundamentale formu-
late in programele nationale pentru scolile
primare si secundare superioare. Acestea
suntimpartite in valori umane generale sivalori
societale. A se vedea sectiunea 6. Curriculum
national si implementarea acestuia in serviciul
valorilor.

Programul sprijina punerea in aplicare a pro-
gramelor scolare ale scolilor secundare de
baza si superioare, realizarea Strategiei esto-
niene de invatare pe tot parcursul vietii 2030 si
a altor cateva strategii nationale si planuri de
dezvoltare. Principalul obiectiv al programu-
lui este educatia copiilor si tinerilor in ceea
ce priveste valorile, pentru a-i ajuta sa devina
personalitati versatile si creative, capabile sa
se realizeze in diferite roluri in familie, la locul
de munca siin viata publica. Educatia sistema-
tica bazata pe valori presupune un acord mai
larg cu privire la obiectivele educatiei si la tipul
de societate pe care am dori sa o formam. Prin
urmare, programul pune un accent deosebit
pe discutiile publice privind valorile societatii
si obiectivele educatiei.

Obiectivele principale ale programului sunt
urmatoarele:

* Sprijinirea educatiei valorice a copi-
ilor si tinerilor si a dezvoltarii sistema-
tice a valorilor in institutiile de invata-
mant si in institutiile care lucreaza cu
tinerii, astfel incat fiecare copil si tanar
sa poata creste intr-un mediu care sa
faciliteze dezvoltarea plenara a perso-
nalitatii sale si integrarea in societate.

Este esential sa oferim tuturor capa-
citatea de a reflecta asupra valorilor
in legatura cu viata lor de zi cu zi si de
a-si interpreta faptele, motivele pentru
actiune si consecintele potentiale.

* Reducerea decalajului dintre retorica
privind valorile si alegerile reale. Edu-
catia pentru valori dezvolta capacitatea
tinerilor de a evalua situatiile din viata
de zi cu zi in raport cu propriile valori
, precum si cu cele convenite in soci-
etate. De asemenea, dezvolta capaci-
tatea de a evalua concordanta dintre
valorile considerate esentiale si com-
portamentul real.

« Imbunatatirea calitatii discutiilor pri-
vind etica si valorile in societate prin
sprijinirea diferitelor grupuri sociale sa
ajunga la o intelegere comuna a valori-
lor umane si sociale generale care per-
mit unei persoane sa traiasca o viata
buna si sa asigure punerea in aplicare
a obiectivelor constitutionale ale Repu-
blicii Estonia.

I,/
Sunteti de acord cu urmatoarele

afirmatii?

* Valorile sunt mai importante decat fap-
tele in educatie.

* Valorile nu afecteaza caracterul unei
persoane.

* Familia joaca un rol esential in dezvol-
tarea valorilor la adolescenti.

« Intelegerea si acceptarea convingerilor
altor persoane reprezinta coloana ver-
tebrala a educatiei valorice.

* Rolul profesorilor in modelarea valori-
lor nu poate fi supraestimat.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.
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Reactii de raspuns

Va rugam sa selectati trei valori din
acest nor de valori care sunt importante
pentru dumneavoastra. Tineti cont de
faptul ca valorile sunt subiective. Daca
nu gasiti aici valori care vi se potrivesc,
adaugati-le. Va rugam sa explicati de ce
ati ales aceste trei valori.

2. Valorile sunt influentate nu numai de

stiri, ci si de divertisment. Numiti trei
lungmetraje cunoscute si indragite
astazi de moldoveni care influenteaza
judecatile de valoare referitoare la sana-
tate, educatie sau cultura civica.

. Valorile sunt modelate prin interme-

diul modelelor. Numiti trei persoane din

societatea moldoveneasca contempo-
rana care sunt luate drept modele de
urmat. Ce valori sunt apreciate la acesti
oameni?

Gandire globala/
Mentalitate globala

E PROSPERITATE ECONOMICA otnlj Pace
Viaté § § 'ZeSP F,Cf Penf{ u llWIba %T BUNATATE
o =0 ¢ 2 oF
demns © 7 g A\ Cul{’ufa materni & ONESTITATE
Solidaritate ;‘% E LIBERTATE  Cultura nationald Responsabi!ci,tzat;e
N
S rerioke & £ 2 Atitudine ADEVAR Frumusete § &
= + Frq
Z CViCd DEMOCRATIE =
= Perseierents £ CCl (dentitate &
ESustenabilitate 8 aCfl\/a Respect E
Tcecologicd [STORIE NATIONALA Pentru ceilalti hafionalz Z

Diversitate si dialog cultural Respect Egalitate hp AGOSTE
pentru sine degen

Principiile drepturilor ~ sipentru
omulyi ~ GRIJA  oltii
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2. Documente de baza care consacra valorile
umane generale si valorile societale.

Valorile din domeniul educatiei din tarile
democratice europene decurg din principiile
etice consacrate in constitutiile lor nationale,
Declaratia Universala a Drepturilor Omu-
lui, Conventia privind drepturile copilului si
documentele de baza ale Uniunii Europene.

Organizatia Natiunilor Unite (ONU) a fost
creata de tarile victorioase in cel de-al Doi-
lea Razboi Mondial cu scopul de a proteja
drepturile oamenilor prin lege impotriva
abuzurilor puterii de stat. Declaratia Uni-
versala a Drepturilor Omului a ONU a fost
adoptata inca din 1948 si a devenit docu-
mentul de baza pentru cadrul drepturi-
lor omului. (Declaratia universala Nr. 12 din
10-12-1948 a drepturilor omului adoptata si
proclamata de Adunarea generala a O.N.U.
prin Rezolutia 217 A (Il) din 10 decembrie
1948)

In conformitate cu Declaratia Universala
a Drepturilor Omului a ONU, drepturile
omului sunt drepturile inerente ale fieca-
rei persoane de a avea o viata decenta si
demnitate. Aceste drepturi nu depind de
originea, sexul, varsta, rasa, limba, religia,
convingerile sau orice alte circumstante
ale persoanei. Acestea se bazeaza pe inte-
legerea faptului ca o persoana este o fiinta
morala, iar demnitatea umana face parte
din umanitate. Prin urmare, drepturile omu-
lui nu decurg din legislatie, ci din faptul de
a fi om. Drepturile omului sunt supra-
nationale, iar statul nu are dreptul de a
restrictiona drepturile omului prin raportare
la suveranitate sau la afacerile interne.

I,/
@' Stiati ca...

* Declaratia Universala a Drepturilor
Omului a fost tradusa in peste 500 de
limbi. Este cel mai tradus text privind
drepturile omului din lume.

* Declaratia Universala nu este obliga-
torie pentru tari, iar multe dintre tari,
inclusiv Moldova, nu existau ca state
independente in momentul in care a
fost adoptata declaratia.

ONU a adoptat un document separat privind
drepturile omului ale copiilor - Conventia pri-
vind drepturile copilului. Versiunea actuala a
conventiei a fost adoptata in 1989 (Conventie
internationala Nr. 52 din 20-11-1989 cu privire
la drepturile copilului adoptata de Adunarea
generala a Natiunilor Unite la 20 noiembrie
1989. Intrat in vigoare la 20 septembrie 1990).

Drepturile consacrate in Conventia ONU pri-
vind drepturile copilului sunt rezervate fie-
carui copil si tanar cu varsta de pana la 18
ani din intreaga lume, indiferent de aspect,
culoare, sex, limba materna, convingeri si
opinii sau nationalitate.

Conventia ONU privind drepturile copilului
prevede, printre altele, urmatoarele:

* Este necesar si important pentru fie-
care copil sa creasca intr-o familie.
Parintii au datoria principala de a avea
grija de copil, de a-l proteja si de a-i asi-
gura o dezvoltare adecvata si plenara.

* Toti copiii din lume sunt egali.

* Adultii care iau decizii cu privire la un
copil trebuie sa actioneze in interesul
superior al copilului.

* Fiecare copil are dreptul la o opinie si
dreptul de a si-o exprima liber. Copilul
are dreptul de a fi ascultat in proble-
mele care il privesc acasa, la scoala si
in fata autoritatilor publice.

* Fiecare copil are dreptul de a merge
la scoala, de a invata si de a dobandi
cunostinte. Este important ca fiecare sa
fie incurajat si sprijinit la scoala pentru
a-si dezvolta abilitatile si competen-
tele.

* In cazulin care copilul se imbolnaveste,
acesta are dreptul sa primeasca ingri-
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jirile medicale necesare si la cele mai
bune pentru tratarea bolii si restabilirea
sanatatii.

* Fiecare copil are dreptul de a trai o
viata plina. Un copil cu un handicap
mintal sau fizic are dreptul la ingrijire si
asistenta speciala.

* Fiecare copil are dreptul de a se
exprima in limba sa materna si de a
participa la cultura si valorile sale
nationale.

* Fiecare copil are dreptul sa se odih-
neasca si sa petreaca timpul liber si
sa il foloseasca pentru joaca si activitati
recreative.

* Fiecare copil are dreptul de a fi cu
mama si tatal sau, chiar daca parintii
nu locuiesc impreuna.

* Fiecare copil are dreptul de a fi prote-
jat impotriva tratamentelor neglijente
si abuzive si niciun copil nu trebuie
sa fie tratat intr-un mod nedemn sau
degradant.

* Nimeni nu are dreptul sa exploateze
copiii, inclusiv sexual.

* Fiecare copil are dreptul la intimitate.
Scrisorile adresate copilului si notitele
personale ale acestuia nu pot fi citite
fara permisiunea copilului.

* Guvernul national trebuie sa se asi-
gure ca drepturile tuturor copiilor care
traiesc in tara noastra sunt garantate.

Documentele de baza ale Uniunii Europene
abordeaza valorile in articolul 2 din Tratatul
de la Lisabona (https.//eur-lex.europa.eu/
legal-content/RO/TXT/?uri=0J:C:2007:306:-
TOC) si in Carta drepturilor fundamentale
a UE (https:.//eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=CELE-
X%3A12012P7%2F TXT).

In special, urmatoarele principii sunt impor-
tante pentru Europa:

* Demnitatea umana

Demnitatea umana este inviolabila.
Aceasta trebuie respectata si protejata
ca un adevarat pilon al drepturilor funda-
mentale.

118

* Libertatea

Libertatea de circulatie ofera cetatenilor
dreptul de a circula liber si de a-si alege
locul de resedinta in Uniunea Europeana.
Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Europene protejeaza libertatile personale
precum viata privata si libertatea de gan-
dire, religie, intrunire, exprimare si infor-
mare.

* Democratia

Uniunea Europeana actioneaza pe baza
principiului democratiei reprezentative.
Cetatenia europeana confera drepturi
politice. Fiecare cetatean adult al Uniu-
nii Europene are dreptul de a candida si
de a vota la alegerile pentru Parlamen-
tul European. Parlamentul European este
singura institutie a Uniunii Europene care
este aleasa direct de popor.

Cetatenii Uniunii Europene au dreptul de
a candida si de a vota in tara lor de rese-
dinta sau de origine.

* Egalitatea

Egalitatea inseamna ca toata lumea este
egala in fata legii. Egalitatea intre femei si
barbati este un principiu fundamental al
tuturor politicilor Uniunii Europene. Prin-
cipiul “remuneratie egala pentru munca
egald" a fost consacrat in Tratatul de la
Roma in 1957 (https:.//eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET-
Jauri=LEGISSUMZ%3Axy0023). Acelasi tra-
tat a stabilit libera circulatie a persoane-
lor, serviciilor, bunurilor si capitalurilor.

e Statul de drept

Uniunea Europeana se bazeaza pe prin-
cipiul statului de drept. In toate activita-
tile sale, Uniunea Europeana se ghideaza
dupa tratate, asupra carora statele mem-
bre au convenit pe o baza voluntara si
democratica. Dreptul si administrarea
Jjustitiei sunt supravegheate de un sistem
judiciar independent. Statele membre ale
UE au acordat Curtii de Justitie a Uniunii
Europene competente judiciare finale,
in fata carora toata lumea trebuie sa se
supuna.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=OJ
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=OJ
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=LEGISSUM%3Axy0023
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=LEGISSUM%3Axy0023
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-RO/TXT/?from=ET&uri=LEGISSUM%3Axy0023

* Drepturile omului

Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Europene protejeaza drepturile omului.
Acestea includ dreptul la nediscriminare
pe motive de sex, rasa, origine etnica, reli-
gie, handicap, varsta si orientare sexuala,
dreptul la protectia datelor cu caracter
personal si dreptul la protectie juridica.

Constitutia este un document istoric, cultural
si etic. Valorile sunt o parte integranta a consti-
tutiei fiecarei tari.

@ Un exemplu din Constitutia
p J Republicii Estonia

Constitutia Republicii Estonia (1992) prevede
valorile fundamentale pentru poporul esto-
nian: pastrarea natiunii, limbii si culturii estoni-
ene de-a lungul timpului. Persoana, drepturile
si libertatile acesteia sunt cele mai inalte valori
ale Constitutiei. Drepturile si libertatile omu-
lui pot fi restranse numai in interes public si in
modul cel mai putin daunator pentru persoana.
(in limba engleza: https:/www.riigiteataja.ee/
en/eli/530122020003/consolide; in  limba
rusa (https:.//www riigiteataja.ee/akt_seosed.
html?id=115052015002javsty=TVK)

Capitolul 2 din Constitutie se concentreaza pe
drepturile, libertatile si indatoririle fundamen-
tale ale cetatenilor. Printre altele, capitolul pre-
vede urmatoarele:

* Sectiunea 8. Fiecare copil al carui
parinte este cetatean estonian are
dreptul la cetatenia estoniana prin nas-
tere.

* Sectiunea 9. Drepturile, libertatile si
indatoririle tuturor si ale fiecarei per-
soane, astfel cum sunt stabilite in Con-
stitutie, sunt egale pentru cetatenii
estonieni si pentru cetatenii statelor
straine si apatrizii din Estonia.

* Sectiunea 11. Drepturile si libertatile pot
fi restranse numai in conformitate cu
Constitutia. Astfel de restrictii trebuie sa
fie necesare intr-o societate democra-
tica si nu trebuie sa denatureze esenta
drepturilor si libertatilor restrictionate.

* Sectiunea 12. Toata lumea este egala

in fata legii. Nimeni nu poate fi discri-
minat pe motive de nationalitate, rasa,
culoare, sex, limba, origine, religie, con-
vingeri politice sau de alta natura, avere
sau statut social sau pe alte motive.

* Sectiunea 13. Fiecare are dreptul la
protectia statului si a legii. De aseme-
nea, statul estonian isi protejeaza ceta-
tenii aflati in strainatate. Legea trebuie
sa protejeze orice persoana de exerci-
tarea arbitrara a puterii de stat.

* Sectiunea 16. Oricine are dreptul la
viata. Acest drept este protejat prin
lege. Nimeni nu poate fi privat in mod
arbitrar de viata sa.

e Sectiunea 17. Onoarea sau bunul nume
al nimanui nu poate fi defaimat.

* Sectiunea 18. Nimeni nu poate fi supus
torturii sau pedepselor sau tratamente-
lor crude sau degradante.

Luati o scurta pauza si cititi
Constitutia Republicii Moldova,
documentul de baza al tarii

Cand ati citit ultima data Constitutia Republi-
cii Moldova? Va rugam sa deschideti din nou
Constitutia si sa va reamintiti de valorile consa-
crate in aceasta.

Rolul valorilor in scoala moderna nu poate fi
subestimat. Curriculum-ul national este cel
care dicteaza ce se preda. Prin urmare, este
important sa se stabileasca valorile in docu-
mentele de baza ale educatiei.

"': Un exemplu din programa
p scolara nationala de baza a
Republicii Estonia

Valorile umane generale (onestitatea, com-
pasiunea, respectul pentru viata, dreptatea,
demnitatea umana, respectul pentru sine si
pentru ceilalti) sunt inscrise ca valori funda-
mentale in capitolul 2 din programa scolara
nationala de baza din Estonia sivalori societale
(libertate, democratie, respect pentru limba
si cultura materna, patriotism, diversitate
culturald, toleranta, durabilitatea mediului,
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statul de drept, solidaritate, responsabilitate
si egalitate de gen).

Scolile de baza formeaza valorile si atitudinile
care stau la baza unei vieti personale fericite
si a unei interactiuni reusite cu societatea.
(in limba engleza: https:./www.riigiteataja.ece/
en/eli/520042024002/consolide)

Luati o scurta pauza si uitati-
va din nou la documentele
educationale ale Moldovei

Exista valori importante mentionate in docu-
mentele educationale din Moldova, fie la nivel
national, local sau scolar? Ar trebui ca aces-
tea sa fie evidentiate mai clar decat inainte si
unde?

|§_M|"f: Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Tratatele Uniunii Europene sunt obliga-
torii pentru toate tarile candidate.

* Toti cetatenii Uniunii Europene pot face
apel la Curtea Europeana de Justitie.

e Declaratia Universala a Drepturilor
Omului a ONU este obligatorie pentru
Moldova.
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* Limba materna a unui copil este prote-
jata de Declaratia Universala a Dreptu-
rilor Omului a ONU.

* Etnia copilului joaca un rol important
atunci cand vine vorba de drepturile
unui copil.

Va rugam sa cititi Declaratia universala a drep-
turilor omului si Declaratia drepturilor copilului
pentru a raspunde.

Dﬁ Reactii de raspuns

* Urmariti videoclipul privind valorile
europene si evidentiati valorile euro-
pene care sunt relevante pentru dum-
neavoastra: https:.//www.youtube.
com/watch?v=SgL3icw3jNI

» Care dintre aceste valori caracterizeaza
Moldova? Ati observat vreo valoare
care ar putea sa nu fie potrivita pentru
Moldova ca stat? De ce credeti asta?

* Va invitam sa cititi raportul Parlamen-
tului  European privind diferentele
de remunerare intre barbati si femei
(https://www.europarl.europa.eu/
topics/ro/article/202002275T0O73519/
diferenta-de-remunerare-intre-fe-
mei-si-barbati-in-cifre-infografic). Care
dintre masurile mentionate aici ar putea
fi utilizate in Moldova?
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3. Valori societale si identitate nationala

Valorile sunt inseparabil legate de dezvolta-
rea identitatii si de apartenenta la un grup.
Identitatea este direct legata de grupurile din
care un individ simte ca face parte. Aceasta
poate implica o pozitie socioeconomica (locul
de munca sau satul, orasul sau comunitatea
raionala) sau etnia (moldovean, gagauz, bul-
gar, ucrainean, rus). Normele si regulile se
dezvolta pe baza valorilor. Dezvoltarea identi-
tatii individuale este influentata si completata
de globalizare si de utilizarea in masa a teh-
nologiei informatiei.

Identitatea este inteleasa ca apartenenta la
un colectiv. O natiune si un stat sunt legate
in mod fundamental de o limba si o cultura
comune. Cultura este unul dintre cei mai
importanti factori in crearea si mentinerea
identitatii. Cultura este transmisa prin tradi-
tie, manifestandu-se in arta populara, muzica,
obiceiuri, stil de viata, mod de gandire si valori
morale. Istoria ca memorie comuna a unei
natiuni este deosebit de importanta.

/, ’)

@: Stiati ca...

Conceptele de baza ale istoriei sunt preluate
din copilarie, din povestiri despre evenimen-
tele din familie si societate. O persoana isi
aminteste despre ce s-a vorbit cel mai mult.
Cunoasterea faptelor se realizeaza la scoala.
Nu este important doar ceea ce se preda, ci
si ceea ce nu se mentioneaza. Manualele sco-
lare de istorie modeleaza modul de gandire al
elevilor.

Cercetatorii in istorie sustin adesea ca istoria
este scrisa din perspectiva invingatorilor.

I,/
@' Stiati ca...

In 2023, Consiliul Europei a publicat un raport
(in engleza: https://rm.coe.int/2023-coe-ohte-
general-report-en-volume-1/1680b17530) pri-
vind situatia predarii istoriei in 16 tari din sudul
Europei. Moldova a avut statut de observatorin
timpul elaborarii raportului.

* De regula, istoria este predata in inva-

tamantul general elevilor de la varsta
de 11 sau 12 ani.

* In majoritatea tarilor, programa de isto-

rie nu este stabilita exclusiv de institu-
tile statului. Programele scolare sunt
elaborate cu implicarea organizatiilor
cetatenilor active in domeniul educa-
tiei, a asociatiilor de profesori, a repre-
zentantilor grupurilor minoritare, a pro-
fesorilor individuali si a consultantilor
independenti in educatie, precum si a
populatiei in general.

Relatiile intre materiile de studiu nu
sunt adesea formulate in mod clar.
Predarea istoriei este asociata mai ales
cu materii precum geografia, educatia
civica, arta, literatura, limbile straine si
educatia religioasa.

Profesorii folosesc cel mai adesea
manuale, instrumente de invatare dez-
voltate de eiinsisi si site-uri web si baze
de date.

Profesorii considera auxiliare didactice
problematice din cauza numarului prea
mare. Este nevoie de formare cu privire
la modul in care ar trebui alese si uti-
lizate materialele. Profesorii considera
ca lipsesc materiale didactice in urma-
toarele domenii: gandirea critica; abor-
darea minoritatilor culturale, etnice,
lingvistice, nationale si religioase; isto-
ria genurilor si istoria copilariei.
Profesorii folosesc foarte putin sau
deloc surse istorice primare, care sunt
din ce in ce mai disponibile online.
Profesorii abordeaza in principal istoria
sociala si economica, istoria politicii si
a razboaielor, istoria migratiei si isto-
ria artei. Minoritatile si istoria lor, istoria
mediului si istoria legata de gen sunt
considerate importante, dar sunt abor-
date mai putin, in special aceasta din
urma.

Profesorii tind sa utilizeze metode tradi-
tionale de predare, in timp ce metodele
active de invatare, cum ar fi invatarea
bazata pe locatie sau pe proiecte, sunt
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utilizate intr-o mai mica masura. Pro-
fesorii se plang ca se aloca putin timp
predarii istoriei si ca programa scolara
este supraincarcata. De asemenea,
acestia sunt ingrijorati de presiunea
exercitata de examene si de volumul
mare de manuale.

Guvernele solicita utilizarea metode-
lor bazate pe multiple perspective si
includ adesea problemele minoritati-
lor in programa scolara. Este posibil ca
dimensiunea europeana sa nu fie inca
suficient reprezentata in materialele
educationale.

Rezultatele invatarii pe care profeso-
rii le considera cele mai importante se
refera la gandirea istorica si la coexis-
tenta intr-o societate democratica
diversa, in timp ce memorarea faptelor,
datelor sau proceselor este conside-
rata mai putin importanta.

Ca metode de evaluare, profesorii
folosesc in principal evaluarea orala si
intrebari factuale despre evenimente
sau persoane istorice, urmate de inter-
pretarea surselor istorice si de intrebari
de tip eseu care necesita argumentare.
Cele mai putin utilizate metode de eva-
luare sunt activitatile legate de empa-
tia istorica (de exemplu, jocurile de rol
si simularile) si activitatile de evaluare
a competentelor elevilor intr-o cultura
democratica. Profesorii se concen-
treaza pe pregatirea elevilor pentru
examene.

In majoritatea tarilor, profesorii de isto-
rie au formare pedagogica de speciali-
tate si diploma de master. Este posibil
ca profesorii de istorie din scolile de
baza sa nu aiba pregatirea corespunza-
toare.

Rata de participare a profesorilor la for-
marea continua variaza. Aceasta scade
de indata ce formarea este contra cost
si/sau are loc in afara orelor de lucru.
Profesorii prefera cursurile de formare
in domeniul TIC, instrumentele de inva-
tare inovatoare si metodele de invatare.
Exista diferente semnificative intre pro-
fesorii cu mai multa experienta si cei

relativ noi, primii aplicand noile abor-
dari mai consecvent.

+ In mai multe aspecte ale predarii isto-
riei, exista o discrepanta intre ceea ce
profesorii considera adecvat si ceea ce
ei descriu ca fiind continutul propriu-zis
al lectiei. Acesta este probabil un semn
al tranzitiei catre o educatie istorica de
calitate, in care profesorii acorda priori-
tate invatarii active si dezvoltarii com-
petentelor.

Faceti o scurta pauza si evaluati
predarea istoriei si profesorii de
istorie din Moldova din punctul
de vedere al aspectelor descrise
mai sus.

=

Identitatea etnica inseamna apartenenta la un
grup etnic si stapanirea limbii si culturii aces-
tuia. Faptul de a locui pe acelasi teritoriu sau
in aceeasi tara este irelevant. Limba este codul
unei comunitati etnice pentru comunicare si
pentru intelegerea si valorizarea culturii create
in limba respectiva. Pentru natiunile mici, iden-
titatea etnica este din ce in ce mai importanta
intr-o lume globalizata.

Identitatea nationala inseamna recunoaste-
rea propriei persoane ca cetatean al societa-
tii si respectarea normelor/legilor societatii
respective. [dentitatea nationala este un senti-
ment mai general de apartenenta si de secu-
ritate in sfera publica decat identitatea etnica.
Localizarea geografica a tarii si o intelegere
comuna a istoriei, a traditiilor si a evenimen-
telor istorice marcante joaca un rol major in
identitatea nationala. Limba si spatiul media-
tic au un impact semnificativ asupra identitatii
nationale.

Identitatea nationala comuna a poporului
moldovenesc ca un ‘sentiment al nostru’
este legata de sentimentul de securitate care
decurge din faptul de a fi parte a vietii sociale
si politice a tarii si de sentimentul emotional
pozitiv de apartenenta la natiune si de apar-
tenenta la teritoriu.



In contextul Republicii Moldova, aceasta ar tre-
bui sa insemne implicarea cetatenilor intregii
tari in societate pe baza egalitatii de sanse
si a tolerantei reciproce. |dentitatea nationala
arata daca si in ce masura camenii din diferite
medii etnice au dezvoltat o identitate colec-
tiva cu statul moldovenesc si cu valorile si
simbolurile acestuia in contextul diverselor
identitati etnice si supranationale.

Coeziunea sociala a societatii este asigurata
prin judecati de valoare si perceptii acceptate
in comun, care ghideaza comportamentul
oamenilor. Cercetatorii au elaborat indicatori
care caracterizeaza coeziunea sociala:
 Valori si obiective general acceptate si
adoptate: libertate, democratie, egali-
tate de sanse
* Un sentiment de apartenenta si identi-
tate comuna, inclusiv identitate etnica
si nationala
* Toleranta si respect pentru alte per-
soane si culturi
* Increderea, inclusiv
diverse institutii
* Cooperarea intre asociatiile civile
* Participarea activa a cetatenilor
* Comportament conform, rata scazuta a
infractionalitatii

% Luati o scurta pauza

Conform Global Risk Profile (https://globalris-
kprofilecom/), Moldova a avut un indice de
coruptie de 47,98 pe o scara de 100 in anii
2022/2023. Aceasta inseamna ca Moldova
ocupa locul 104 in lume. Riscul de corup-
tie al Moldovei este estimat ca fiind mediu in
profilul de tara. Ce poate face Moldova pen-
tru a reduce coruptia? Ce puteti face pentru a
reduce riscul de coruptie al tarii?

increderea in

Programele nationale de invatamant sprijina
dezvoltarea atat a identitatii etnice, cat si a
celei nationale.

% Luati o scurta pauza

Dati exemple de curriculum national din Mol-
dova - ce materii si subiecte sprijina promova-
rea identitatii etnice si care sprijina identitatea
nationala?

Recomandari din partea expertilor
estonieni 2024

* Valorile democratice ale Moldovei
incep cu Constitutia. Articolul 10 din
Constitutie formuleaza unitatea popo-
rului Republicii Moldova ca fundament
al statului. Pentru a creste gradul de
constientizare a valorilor constitutio-
nale si a intereselor nationale, acestea
trebuie sa fie abordate in mod consec-
vent in programele de invatamant din
Moldova. In acest scop, Moldova are
nevoie de o naratiune a valorilor si isto-
riei sale nationale. Aceasta din urma
este baza educatiei valorice intr-o soci-
etate democratica.

* Trebuie cautat un numitor comun pen-
tru oamenii din Moldova. Limba reu-
neste doar vorbitorii de limba romana
- moldovenii, in timp ce alte grupuri
etnice, rusii, ucrainenii, gagauzii si bul-
garii impartasesc cetatenia moldove-
neasca, care nueste lafelde importanta
pentru vorbitorii de limba romana, care
adesea au si cetatenie romana. Potrivit
expertilor, Moldova are o imagine pozi-
tiva ca patrie in ochii minoritatilor nati-
onale, dar o tenta negativa atunci cand
vine vorba de identitatea nationala.

* Statul moldovenesc trebuie sa fie pri-
vit ca unintreg, fara a pune accentul pe
diferitele sale regiuni.

* Predarea limbii romane si a limbii
romane ca limba de predare trebuie
sa fie valorificate. Acest lucru necesita
pregatirea si recalificarea profesorilor
cu competente adecvate, care ar trebui
sa fie o prioritate nationala.

* Din punctul de vedere al formarii iden-
titatii nationale, este important sa se
convina asupra sarbatorilor nationale
care o sustin. In plus fata de sarbato-
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rile nationale actuale, expertii reco-
manda sarbatorirea zilelor de 2 martie
(inceputul razboiului din Transnistria), 8
mai (sfarsitul celui de-al Doilea Razboi
Mondial) si 9 mai (Ziua Europei).

* Expertii considera ca sportivii si muzi-
cienii celebri contemporani sunt o
resursa neexploatata pentru crearea
identitatii.

2. Un exemplu din povestea
p J estoniana

Valorile unui stat cresc si se schimba in timp.
Un brand national trebuie sa se bazeze pe
fapte si date dovedite prin comparatii cu alte
tari. Ar trebui sa fie adoptata cu mandrie atat
pe plan intern, cat si in strainatate.

Brandul estonian (in engleza: https//brand.
estonia.ee) se concentreaza pe valorile
democratice, societatea digitala, oamenii
care gandesc independent si un mediu curat.
Mai jos sunt discutate doua dintre aceste sub-
teme.

Valori democratice

Pentru Estonia, libertatea este o valoare impor-
tanta atat pe plan intern, cat si international.
Suntem integrati in Occident din punct de
vedere economic, cultural si politic, asa cum o
demonstreaza apartenenta la NATO, Uniunea
Europeana si Spatiul Schengen. Ca stat, am
construit o societate coerenta care este trans-
parenta, sigura si rezistenta.

* In calitate de membru activ al NATO,
contribuim cu mai mult de 3% din PIB la
cheltuielile de aparare.

* Clasare Tnalta in Indexul mondial al
libertatii presei. Locul al patrulea in
sondajul Reporteri fara frontiere din
2022, realizat in 180 de tari.

* Coruptie redusa. Locul cinciintr-o com-
paratie globala realizata de Global Risk
Profile, o companie internationala de
analiza a riscurilor, in 2022.

1] 14

Oameni cu gandire independenta

Oamenii nostri sunt cea mai mare valoare pen-
tru Estonia. Multi dintre camenii nostri au un
palmares de realizari remarcabile. Unii sunt
renumiti la nivel mondial, altii sunt cunoscuti
in cercuri restranse. Ceea ce conteaza este ca
au gandit cu indrazneala si si-au pus ideile in
aplicare. Acordam prioritate educatiei si unei
economii deschise, astfel incat fiecare locuitor
al Estoniei sa isi poata valorifica potentialul.

* Cea mai buna educatie scolara din
Europa. Conform rezultatelor testului
PISA 2022, Estonia ocupa locurile intai
si al doilea in Europa la matematica,
lectura/citire sistiinte naturale. Estonia
ocupa locurile 6-7 la nivel mondial.

* Societatea noastra nu este ierarhica.
Acest lucru este confirmat de intrebari
suplimentare din testele PISA.

* Fiecare isi poate realiza potentialul.
Acest lucru este confirmat de intrebari
suplimentare din testele PISA.

* Comunicarea cu statul este usoara si
directa, sustinuta de digitalizarea servi-
ciilor de stat.

@ Luati o scurta pauza

Estonia este caracterizata de trei cuvinte-cheie:
munca, libertate si educatie. Care sunt cele trei
cuvinte care caracterizeaza Moldova? De ce
aceste cuvinte?

Un exemplu de discutie despre identitatea
nationala cu copiii mici

De la o varsta frageda, copiilor li se poate vorbi
despre tara lor natald, limba lor materna si
diversitatea societatii. Si nu numai copiii, Ci si
parintii lor.

In 2022, Centrul de Etica al Universitatii din
Tartu a publicat o carte intitulata ,Mis on sulle
kallis?" (,Ce iti este drag tie?"). Este o mica carte
de valori si filosofie.

% Luati o scurta pauza

Va puteti gandi la o carte similara despre Mol-
dova? Daca nu, incercati sa va imaginati o ast-
fel de carte. Ce ar trebui sa fie inclus in mod
cert in aceasta carte?


http://brand.estonia.ee
http://brand.estonia.ee
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¥ Un exemplu de schimbare a
p identitatii nationale in contexte
internationale complicate

Dorinta oamenilor de a-si apara patria este
cruciala in situatii internationale complexe. Mai
ales in tarile cu o localizare geografica precum
Estonia sau Moldova. Ministerul estonian al
Apararii efectueaza de 20 de ani sondaje pri-
vind dorinta de aparare. 71% si 91% dintre esto-
nieni au sprijinit rezistenta armata in 2010 si,
respectiv, 2022. In rAndul populatiei rusofone,
acest sprijin a ramas practic neschimbat: putin
peste 70% dintre respondenti sunt in favoarea
rezistentei armate. Aproape 30% din populatia
Estoniei vorbeste rusa ca limba materna.

Dorinta de aparare este in crestere in randul
elevilor care nu au indatoriri si multi dintre ei au
urmat un curs voluntar de aparare nationala la
scoala. Satisfactia fata de atitudinea fortelor de
aparare fata de recruti, precum si fata de servi-
ciile de catering si cazare, a crescut semnifica-
tiv. Atitudinea tinerilor fata de serviciul militar
este influentata in primul rand de prieteni. Nu
este neobisnuit ca o clasa intreaga sa aleaga
sa faca serviciul militar, inclusiv unele dintre
fete. Cu toate acestea, doar jumatate din gru-
pul de varsta face serviciul militar, principalul
motiv de refuz fiind sanatatea. O treime dintre
tineri se alatura serviciului militar pe baza de
voluntariat; motivatia unei alte treimi fluctu-
eaza intre voluntariat si obligativitate. O treime
dintre tineri considera serviciul militar drept o
datorie.

Apararea nationala a devenit o materie par-
tial obligatorie in programa nationala estona;
scolile trebuie sa o ofere elevilor, iar pentru
elevi este un curs optional. Scopul sau este de
a motiva tinerii sa se inroleze pentru serviciul
militar. Este important sa se mentina vointa
de aparare chiar si atunci cand in tara nu este

|11 16

perceputa nici o amenintare externa. In Esto-
nia, dorinta de aparare s-a imbunatatit semni-
ficativ in 2014 si din nou in 2022, dupa invazia
militara din Ucraina.

afirmatii?

Sunteti de acord cu urmatoarele

* |dentitatea nationala este mai impor-
tanta decat identitatea etnica.

* O intelegere comuna a istoriei este
esentiala pentru identitatea nationala.

* Limba materna a unei persoane este
cel mai important aspect al identitatii
nationale.

* Muzica joaca un rol important in dez-
voltarea identitatii nationale.

* Conform indicelui international, corup-
tia nu este o problema majora in Mol-
dova.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.

Dﬁ Reactii de raspuns

* Selectati trei dintre valorile care carac-
terizeaza cel mai bine Moldova. Veti
gasi norul de valori in feedback-ul la
capitolul 1 (Valori, educatia si dezvolta-
rea valorilor). Va rog sa explicati de ce
credeti acest lucru.

* Este dificil pentru tarile mici si tinere sa
devina bine cunoscute. Fiecare tara are
nevoie de propria sa poveste. Daca ar
fi sa faceti un film despre Moldova, ce
sase cuvinte sau concepte ati folosi in
mod cert?

* Toata lumea are un vis; fiecare tara are
ideea ei de viitor. Care este ideea mol-
doveneasca?



4. Societatea moldoveneasca in World Values

Survey

Cea mai cunoscuta platforma pentru compa-
rarea valorilor nationale este Studiul mondial
al valorilor (https.//www.worldvaluessurvey.
org/). Metodologia sondajului global a fost
elaborata de profesorul de stiinte politice
Ronald Inglehart din SUA si de profesorul de
stiinte politice Christian Welzel din Germania
(a se vedea si 1. Valori, educatia si dezvoltarea
valorilor). Harta judecatii de valoare este denu-
mita harta culturala Inglehart-Welzel a lumii.
Sondajul acopera domenii de interes pentru
oameni, de la religie si politica la economie si
viata sociala.

2.00
1.00
0.50

0.00

-1.00

Traditional vs. Secular Values

-2.00

Muslim countries in italic

-2.50 -2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Sondajul este realizat la fiecare cativa ani pe un
esantion destul de mare. Pe baza acestui fapt,
a fost elaborata o harta care distribuie tarile
pe doua dimensiuni. Pozitia unei tari pe harta
valorilor depinde de factori legati de patrimo-
niul istoric si cultural si de factorii politici si
economici actuali. Pozitia geografica a tarii
este, de asemenea, importanta. Inglehart si
Welzel confirma ca institutile democratice
apar doar atunci cand sunt prezente anumite
conditii sociale si culturale: dezvoltarea eco-
nomica si modernizarea sprijina dezvoltarea
democratiei.

Protestant
Europe 3
Denmark @

Finland oy
@ \etherlands

orway

Source: World Values Survey &
European Values Study
(2005-2022)
www.worldvaluessurvey.org
https://europeanvaluesstudy.eu/

0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

Survival vs. Self-Exnression Values

https.//www.worldvaluessurvey.org
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Tarile sunt impartite pe doua axe:

* Valorile de supravietuire, cum ar fi ori-
entarea catre securitatea generala si
nationala, puterea economiei si ordinea
de stat, familia si adaptarea generala,
vs. valorile de autoexprimare, cum ar
fi orientarea catre implinirea personala,
libertatile personale, bunastarea etc.

* Valori traditionale, cum ar fi religiozi-
tatea, mandria nationala, colectivismul,
vs. valori secular-rationale, cum ar fi
independenta, individualitatea, respec-
tul scazut fata de autoritate si religiozi-
tatea scazuta.

Pe masura ce societatile evolueaza, cle se
deplaseaza de la stanga la dreapta pe axa
orizontala, adica de la valorile de supravietu-
ire la cele de autoexprimare. Pe axa verticala,
acestea se deplaseaza de jos in sus, adica de
la valorile traditionale la cele secular-rationale.
Miscarea se indreapta spre dezvoltare econo-
mica si autoexprimare fizica, bunastare subiec-
tiva si valorizarea calitatii vietii.

Metodologia Inglehart si Welzel confirma fap-
tul ca valorile sunt strans legate intre ele.
Dimensiunea valorilor traditionale vs. secu-
lar-rationale reflecta contrastul dintre societa-
tile in care religia este foarte importanta si cele
in care nu este. Societatile traditionale pun
accentul pe legatura dintre parinti si copii, pe
respectul pentru autoritate si pe valorile tradi-
tionale ale familiei si resping divortul, avortul,
eutanasia si sinuciderea. Aceste societati au un
nivel ridicat de mandrie nationala. Societatile
cu valori secular-rationale au preferinte opuse.

O alta dimensiune importanta a variatiei inter-
culturale se refera la tranzitia de la societatea
industriala la cea postindustriala, ducand la
polarizarea intre valorile de supravietuire si
cele de autoexprimare. O proportie din ce in
ce mai mare a populatiei a crescut conside-
rand supravietuirea un lucru de la sine inteles.
Prin urmare, prioritatile s-au deplasat de la
securitatea economica si fizica la bunastarea
subiectiva, exprimarea de sine si calitatea vietii.

Valorile de autoexprimare acorda prioritate
protectiei mediului, tolerantei fata de diversi-
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tate si unei cereri tot mai mari de participare la
luarea deciziilor economice si politice. Aceste
valori reflecta, de asemenea, atitudinea fata de
straini, toleranta fata de comunitatea LGBT si
egalitatea de gen.

Tranzitia de la valorile supravietuirii la cele ale
exprimarii de sine include, de asemenea, o
schimbare a valorilor educatiei copiilor, de la
accentul pus pe munca grea la accentul pus
pe imaginatie si toleranta ca valori de baza
ale educatiei copiilor. Acest lucru este com-
binat cu un sentiment subiectiv de bunastare
in crestere, care favorizeaza un climat de tole-
ranta, incredere si moderatie politica.

Societatile care cultiva valorile exprimarii de
sine tind sa aiba un nivel ridicat de incredere
intre oameni. Aceasta creeaza o cultura a
increderii si tolerantei in care oamenii pre-
tuiesc libertatea individuala si exprimarea de
sine si au o orientare politica activa. Acestea
sunt atributele definite ca fiind esentiale pen-
tru democratie in literatura de cultura politica.

D
@' Stiati ca...

Potrivit lui Inglehart, mediile socioeconomice
mai sarace si mai bogate favorizeaza valori si
atitudini diferite. Potrivit diplomatului si soci-
ologului mexican Miguel Basanez (nascut in
1947), Moldova face parte in mod clar dintre
tarile in care respectul, onoarea si traditiile sunt
apreciate. Aceasta contrasteaza cu culturile
orientate spre realizari (acuratete, eficienta, efi-
cacitate) si cu cultura hedonista care a aparut
dupa al Doilea Razboi Mondial.

Luati o scurta pauza si gasiti pe
harta tarile care impartasesc
valori similare cu poporul
moldovean.

%”: Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Potrivit lui Inglehart si Welzel, factorii
politici si economici sunt esentiali pen-
tru valorile nationale.

* Pozitia geografica a unei tari joaca un

=



rol egal cu istoria in valorile oamenilor.
* Dezvoltarea societatii nu are niciun
impact asupra cresterii copiilor.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.

/,/
I?Ml P Adevarat sau fals?

 Potrivit lui Inglehart si Welzel, factorii
politici si economici sunt esentiali pen-
tru valorile nationale.

* Toleranta fata de diferente este o
masura a democratiei, potrivit i
Inglehart si Welzel.

'3

Reactii de raspuns

¢ Pe baza unui studiu realizat in 2023, ce
au in comun Moldova, Ucraina, Rusia si
Romania? Ce concluzii putem trage de
aici cu privire la prioritatile de dezvol-
tare ale Moldovei?

* Care sunt diferentele si asemanarile
dintre Moldova si Romania, Georgia,
Azerbaidjan si Armenia?

* Sunt surprinzatoare rezultatele acestui
sondaj privind Moldova? De ce?
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5. Un nou concept de invatare pentru 2030

Diverse organizatii internationale, in coope-
rare cu multe tari si lideri de opinie, experti
in educatie, directori de scoli, profesori, elevi
si parteneri sociali au elaborat documente
educationale care sunt urmate de catre tarile
democratice. Acestea sunt recomandari; ele
nu sunt obligatorii pentru tari. Documentele
se axeaza pe cunostinte si competente, pre-
cum si pe valori si atitudini. Abordarea inva-
tarii s-a schimbat, iar faptele si cunoasterea
subiectelor nu mai sunt in prim-planul educa-
tiei.

OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dez-
voltare Economica, care reuneste 37 de tari)
a elaborat cadrul Busola de Invatare /Lear-
ning Compass 2030 (OECD Learning Com-
pass 2030. O serie de note conceptuale. 2019).
Aceasta este prima etapa a proiectului ,Viitorul
educatiei si al competentelor’, care se con-
centreaza pe ceea ce trebuie predat. Busola
este un reper care il gjuta pe educabil sa isi

Schimbari
pe piata
muncii

Schimbarea
sociala

Dezvoltarea
tehnologiei

Alegeri
politice

Conducerea
Si organizarea
vietii scolare

Mediul de
invatare fizic,
mental si

Formarea
profesorilor
si formarea

continua

© EV Haridus- ja Teadusministeerium
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DEZVOLTAREA

ABORDAREA
social CURSANTILOR

gaseasca drumul. Proiectul a inceput in 2018,
iar copiii inscrisi atunci vor fi tineri adultiin 2030.

Learning Compass se bazeaza pe principiul ca
scolile se confrunta cu cerinte din ce in ce mai
mari de a pregati elevii pentru schimbari eco-
nomice, de mediu si sociale rapide, locuri de
munca care nu au fost inca create, tehnologii
care nu au fost inventate pana in prezent si
probleme sociale care nu suntinca prevazute.
Educatia le poate oferi educabililor capacitati
operationale, competente si hotararea de a-si
modela viata si de a le aduce beneficii celor-
lalti. Examinati Learning Compass (in limba
englezd): https.//wwwyoutube.com/watch?-
v=M3u1AL_aZjl&t=14s

Ca exemplu de abordare a schimbarilor edu-
cationale in societate, a se vedea videocli-
pul OCDE ,The new “normal” in education” (in
limba engleza): https:./www.youtube.com/
watch?v=9YNDnkph_Ko

Cunostinte si
competente legate
de subiect Realizarea de
sine

Abilitati de

invatare
Continutul
invatarii si Abilitati de

cooperare Deschidere

INVATARII

Autodirectie

Invatarea pe
tot parcursul
subiectiva vietii

Bunastarea
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Dezvoltarea societatii conduce inevitabil la o
“noud normalitate” in educatie. in mod tradi-
tional, deciziile privind educatia sunt luate de
un grup restrans si select de persoane, fiecare
jucand un rol specific. Profesorul preda, ele-
vii invata ascultandu-l pe profesor, iar liderul
scolii conduce scoala. Curricula scolare este
standard, iar procesul de invatare este unila-
teral. Promovarea este prioritara, iar elevii sunt
evaluati cu ajutorul unor teste standardizate.
In prezent, educatia devine parte a unui sis-
tem mult mai larg, in care luarea deciziilor si
responsabilitatea sunt impartite intre un grup
mult mai mare de persoane. Vocea elevilor
suna din ce in ce mai tare. Nu numai succe-
sul, ci si procesul de invatare in sine si satis-
factia elevilor sunt, de asemenea, importante.
Este recunoscut faptul ca elevii au medii dife-
rite si ca invata in moduri diferite. Sunt utilizate
diverse abordari si instrumente de evaluare
pentru invatare. Intr-o astfel de scoald noua,
este esential sa se obtina feedback de la toate
grupurile tinta.

/,,
@ Luati o scurta pauza

Care sunt schimbarile educationale cu care se
va confrunta Moldova in conformitate cu ten-
dintele OCDE? Care dintre acestea sunt cele
mai complexe? De ce?

Organizatia Natiunilor Unite (193 de tari) a
convenit asupra Obiectivelor de dezvoltare
durabila in 2015 panain anul 2030.

Tarile membre ale ONU se angajeaza sa era-
dice saracia si foametea pretutindeni, sa com-
bata inegalitatile interne si transnationale, sa
construiasca societati pasnice, echitabile si
favorabile incluziunii, sa protejeze drepturile
omului, sa sprijine egalitatea de gen, sa acorde
autonomie femeilor si fetelor, sa asigure pro-
tectia durabila a planetei si a resurselor natu-
rale si sa creeze conditii pentru o crestere
durabila pana in 2030. Pentru a pune in apli-
care planul de actiune, este important ca toti
membrii ONU sa depuna eforturi pentru atin-
gerea Obiectivelor de dezvoltare durabila.

Cel de-al patrulea ODD este dedicat educatiei:
Asigurarea unei educatii incluzive si echita-
bile de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti.

Un exemplu de abordare a schimbarilor in
educatie in societate

Documentul afirma ca, pana in 2030, toti elevii
ar trebui sa dobandeasca cunostintele si com-
petentele necesare pentru a promova dezvol-
tarea durabila, inclusiv, printre altele, prin edu-
catie pentru dezvoltare durabila si stiluri de
viata durabile, drepturile omului, egalitatea
de gen, promovarea unei culturi a pacii si a
non-violentei, cetatenia globala si aprecie-
rea diversitatii culturale si a contributiei cul-
turii la dezvoltarea durabila.

@ Stiati ca...

Egalitatea de gen este principiul conform
caruia femeile si barbatii ar trebui sa aiba drep-
turi, indatoriri, responsabilitati si oportunitati
egale in toate domeniile vietii sociale. Diferen-
tele de gen nu trebuie sa conduca la inegalitati
in pozitia sociala sau in tratamentul femeilor
si barbatilor. Opusul conceptului de egalitate
de gen este inegalitatea de gen, mai degraba
decat diferentele de gen.
Egalitatea de gen este evaluata pe baza urma-
toarelor informatii:
* Durata timpului de lucru pentru femei
si barbati
* Angajarea femeilor si a barbatilor in
diferite sectoare (de exemplu, feme-
ile sunt adesea angajate in educatie,
sanatate si asistenta sociala; barbatii in
stiinta, tehnologie, inginerie si matema-
tica)
* Salarii pentru femei si barbati
* Nivelul de educatie al femeilor si bar-
batilor
* Segregarea de gen a femeilor si barba-
tilor in educatie (de exemplu, barbatii
sunt subreprezentatiin randul persona-
lului de nivel inferior, in timp ce femeile
sunt subreprezentate in randul factori-
lor de decizie in educatie si cercetare)
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* Sarcina de ingrijire a femeilor si barba-
tilor

Participarea femeilor si a barbatilor la
exercitarea puterii

Durata de viata a femeilor si barbatilor

@E Stiati ca...

Educatia globala abordeaza probleme glo-
bale. Mediul inconjurator, inegalitatile, migra-
tia, politicile si alte provocari se confrunta
peste tot in lume. Discutarea acestor probleme
majore ne ajuta sa intelegem dependentele
globale, sa dezvoltam empatia si sentimen-
tul de solidaritate si sa sustinem respectarea
drepturilor omului in societate.

Promotorii educatiei globale subliniaza faptul
ca comportamentul, atitudinile, deciziile si
actiunile noastre determina in ce fel de lume
vom trai noi si generatiile urmatoare. Un bun
cetatean este, mai presus de toate, un ceta-
tean al lumii, care este constient de ceea ce
se intamplain lume si are o preocupare perso-
nala fata de evenimentele interne, precum si
fata de cele mondiale.

in Uniunea Europeana, chestiunile legate de
educatie sunt de competenta statelor mem-
bre si a ministerelor educatiei ale acestora.
Articolul 165 din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene prevede ca Uniunea con-
tribuie la dezvoltarea unei educatii de cali-
tate prin incurajarea cooperarii intre statele
membre si, daca este necesar, prin sprijinirea
si completarea actiunii acestora, respectand
pe deplin responsabilitatea statelor mem-
bre in ceea ce priveste continutul invatarii si
organizarea sistemului de invatamant, pre-
cum si diversitatea lor culturala si lingvistica
(https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/
TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT).

Printre altele, actiunea Uniunii vizeaza:

* dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie, in special prin predarea si
difuzarea limbilor statelor membre;

* incurajarea mobilitatii studentilor si pro-
fesorilor prin incurajarea, printre altele,
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a recunoasterii academice a diplome-
lor si a perioadelor de studiu;

* promovarea cooperarii intre institutiile
de invatamant;

* dezvoltarea schimburilor de informatii
si de experienta cu privire la proble-
mele comune ale sistemelor de invata-
mant din statele membre.

Acelasi articol se incheie cu asigurarea ca
Consiliul, la propunerea Comisiei, adopta reco-
mandari.

La solicitarea Comisiei Europene, Consiliul
Europei si-a actualizat in 2018 recomandarea
privind competentele-cheie pentruinvatarea
pe tot parcursul vietii (https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:32018H0604(01). Competentele-cheie
sunt intelese ca o combinatie de cunostinte,
aptitudini si atitudini. Acestea sunt necesare
in toate domeniile si sprijind implinirea per-
sonala, coeziunea sociald, cetatenia activa
si competitivitatea profesionala a indivizilor.
Documentul enumera opt competente-cheie.
A se vedea mai multe detalii la sectiunea 7.
Competente-cheie in serviciul valorilor.

/,/
% g Comentati urmatoarele afirmatii

* Fericirea elevilor si adaptarea lor in
societate sunt cele mai importante
lucruri in educatia viitorului.

* Uniunea Europeana are dreptul de a
interveni in aranjamentele educatio-
nale ale tarilor care nu sunt state mem-

bre.
* Organizatiile internationale isi bazeaza
documentele privind educatia in

principal pe evolutile economice si
societale, evaluandu-le ca fiind mai
degraba modeste.

« Invatarea pe tot parcursul vietii este
una dintre cele mai importante ten-
dinte educationale globale.

e Competenta este acelasi lucru cu
cunostintele.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.
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Reactii de raspuns

* Dezvoltarea invatarii pe tot parcursul

vietii este evidentiata in Obiectivele
de dezvoltare durabila 2030. Descrieti
situatia actuala a invatarii pe tot parcur-
sul vietii in Moldova si oferiti trei sfaturi
pentru imbunatatirea acesteia. Invata-
rea pe tot parcursul vietii este inteleasa
ca autoeducatie continua si adaptare la
societate pentru a ramane competitiv.

In secolul XX, egalitatea de gen este
din ce in ce mai importanta. Unul din-
tre primii indicatori este participarea
femeilor la exercitarea puterii, atat la

nivel local, cat si in calitate de ministri
si parlamentari. Va rugam sa comparati
datele din Moldova cu cele din dife-
rite tari europene si cu media UE (a se
vedea https://eige.europa.cu). Ce ar
trebui facut pentru a promova egalita-
tea de gen in Moldova?

Modelul de competente al cetateanului
lumii evidentiaza valori precum angaja-
mentul si responsabilitatea, solidarita-
tea, speranta pentru viitor, deschiderea
si respectul. Care dintre aceste patru
valori ihseamna cel mai mult pentru
tine? De ce?

23 |


https://eige.europa.eu

6. Curriculum national de invatamant general si
dezvoltarea acestuia in serviciul valorilor

Curricula nationala stabileste standardele
pentru invatamantul secundar. Tarile sunt
independente in ceea ce priveste politicile
lor educationale. Mai jos este prezentata o
prezentare generala a principiilor UE privind
curriculum-ul national, exemplificate de Repu-
blica Estonia (Curriculum national in limba
engleza: https.//www.riigiteataja.ee/en/
eli/529042024002/consolide; curriculum nati-
onal pentru invatamantul secundar superior
in limba engleza: https.//www.riigiteataja.ee/
en/eli/529042024001/consolide)

in Republica Estonia, programa nationala defi-
neste ceea ce se preda, in timp ce programa
scolara (a se vedea 10. Curriculum scolar si
autonomie) se concentreaza pe modul de pre-
dare. Programa nationala este pusa in aplicare
intoate scolile de baza siin toate scolile secun-
dare superioare, indiferent de statutul juridic
al scolii. Printre altele, curriculum-ul este un
instrument util pentru dezvoltarea valorilor.

Valorile fundamentale ale curriculumului
national estonian:

* Educatia de baza ofera sprijin egal
pentru dezvoltarea mentalq, fizica,
morala, sociala si emotionala a ele-
vilor. Scolile de baza creeaza conditii
pentru dezvoltarea echilibrata de catre
elevi a unei varietati de abilitati si pen-
tru realizarea de sine, precum si pen-
tru formarea unei viziuni asupra lumii
bazate pe cunoastere.

e Conform  curriculumului  national,
scoala de baza formeaza sistemul de
valori care serveste drept baza pentru
fericirea in viata personala si interac-
tiunea reusita a societatii. Pe aceasta
baza, valorile sunt impartite in valori
umane generale si valori societale in
partea generala a curriculumului.

* Scoala contribuie la transformarea tine-
rilor in personalitati creative, diverse,
capabile sa se autorealizeze pe deplin
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in diferite roluri: in familie, la locul de
munca si in viata publica.
Programele nationale estoniene se axeaza pe
urmatoarele:

« In centrul programelor nationale de
invatamant se afla opt competente
generale, a caror dezvoltare trebuie sa
fle sustinuta de intregul proces de inva-
tare (@ se vedea 7 Competente-cheie
in serviciul valorilor). Competenta este
o combinatie de cunostinte, aptitu-
dini si atitudini care asigura pregatirea
pentru invatarea continua si capacita-
tea de a actiona eficient intr-un anumit
domeniu sau sector.

* Pentru dobandirea competentelor
generale, integrarea disciplinelor si a
temelor principale este utilizata in plus
fata de obiectivele de invatare si edu-
cationale ale domeniilor (a se vedea 8.
Realizarea temelor in serviciul valorilor).

* Accentul in educatie s-a mutat de la
predare lainvatare si este important sa
se aplice principiile evaluarii formative
pentru a sprijini invatarea si dezvoltarea
educabilului. De asemenea, se consi-
dera ca este important ca invatarea sa
fle organizata in functie de sanatatea si
capacitatile elevului. S-a facut referire
la necesitatea de a utiliza o metodo-
logie care sa ia in considerare nevoile
individuale ale elevului.

* Pe langa mediul fizic de invatare, pro-
gramele de invatamant subliniaza
importanta mediului social si mental
de invatare in dezvoltarea elevilor (a
se vedea 12 Mediul de invatare sco-
lara in serviciul valorilor). Profesorilor si
scolilor li se acorda suficienta libertate
pentru a organiza predarea si educatia
intr-o maniera centrata pe elev, luand
in considerare caracteristicile si resur-
sele specifice ale scolii.

* Programele scolare ale scolilor secun-
dare de baza si superioare sunt pre-
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zentate pe domenii de studiu. in inva-
tamantul secundar superior, materiile
sunt impartite in cursuri. Incarcatura
academica minima necesara pentru
finalizarea invatamantului secundar
superior este de 96 de cursuri (volumul
fiecarui curs este de 35 de lectii). Cur-
surile sunt impartite in cursuri obligato-
rii si cursuri optionale.

* Principiile generale ale planurilor de
invatamant pe domenii abordeaza
posibilitatile de integrare in cadrul si
intre domeniile de studiu, punerea in
aplicare a temelor principale si eva-
luarea rezultatelor invatarii pe o baza
comuna.

* Programa scolara stabileste rezulta-
tele pentru etapele scolare, si orga-
nizarea timpului de predare este pre-
zentata pe etape scolare (mai degraba
decat in functie de note); scolile pot
face schimbari in ceea ce priveste
notele.

In Estonia, programa nationald cuprinde o
parte generala si anexe. Anexele contin
programele pentru domeniile de studiu si
disciplinele optionale, precum si descrieri
ale subiectelor principale.

MOLDOVA

CURRICULUMUL /
DISCIPLINELE DE
INVATAMANT

Limba si comunicarea

Matematicasi stiinta

Partea generala a curriculumului national
pentru scolile de baza acopera urmatoarele
subiecte;
* valori fundamentale
* obiective didactice si educationale
* conceptul de invatare si mediul de
invatare
* competentele si prioritatile de predare
si educare in primul, al doilea si al trei-
lea ciclu de invatamant
* organizarea studiilor
* evaluarea si absolvirea scolii de baza
* programa scolara
(Curriculum national in limba engleza: https://
www.riigiteataja.ee/en/eli/529042024002/
consolide;  curriculum  national  pentru
invatamantul secundar superior in limba
engleza: https.//www.riigiteataja.ee/en/
eli/529042024001/consolide)

/,/
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Organizarea timpului de predare indica cat
timp este alocat diferitelor materii. Timpul de
predare este organizat in scoala de baza in
functie de etapele scolare (clasele 1- 3,4 - 6
si 7 - 9). In Moldova, timpul de predare este
organizat pe clase. Din motive de claritate,
organizarea timpului de predare este compa-
rata intre cele doua tari pe un singur criteriu, in
functie de etapa scolara.

ESTONIA

Limba si literatura
Limba straina
Matematica

Discipline stiintifice

Educatiesocial -umanitara

Discipline sociale

Arta
Sport
Educatia fizica
Tehnologii Tehnologie
Dezvoltarepersonala
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GRILA DE ORE COMPARATIVA IN INVATAMANTUL OBLIGATORIU
IN ESONIA S| REPUBLICA MOLDOVA

Limba estoniana / romania, rusg; literatura
Limba estoniana / romania ca limba secundara
Limba straina A

Limba straina B

Matematica

Stiintele naturii

Geografie

Biologie

Chimie

Fizica

Istoria

Studii sociale

Muzica

Arta

Educatie tehnologica, munca manuala,
gospodarire

Educatie fizica

Resurse libere

% Luati o scurta pauza

Comparati organizarea timpului de predare
in scolile de baza estoniene si moldovenesti.
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13 22 8 19 8 15

10 12 13 12 13 12
3 2 7 2 2 0]
0 0 0 2 5 3
0 0 0] 1 5 6
0 0 0 0 4 5
0 0 0] 1 4 6
0 o] 3 5 6 6
2 6 3 6 4 6
6 3 4 3 3 il
4 3 3 3 3 1

Acordati o atentie deosebita stiintelor, limbi-
lor straine si materiilor optionale. Ce diferente
observati? Credeti ca timpul de predare in
Moldova ar trebui redistribuit?
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Numarul disciplinelor optionale la diferite
niveluri de invatamant este stabilit in programa
nationala sau in alt document relevant.

* Libertatea scolilor de a alege mate-
rii optionale variaza de la tara la tara.
Cursurile optionale in sine si volumul
lor maxim posibil in curriculum pot
fi foarte diferite. In Estonia, o scoala
poate alege intre cursurile optionale
enumerate in programa nationala (pen-
tru scolile de baza, de exemplu, studii
religioase, antreprenoriat, informatica,
educatie profesionald) sau poate dez-
volta un curs bazat pe specificul scolii
si al regiunii.

* Conform programei nationale estoni-
ene pentru scolile de baza, scolile sunt
libere sa decida asupra utilizarii a opt
lectii pe saptamana la nivelul invata-
mantului primar(clasele 1 - 3) si a sase
lectii pe saptamana la nivelurile invata-
mantului gimnazial (doi si trei) (clasele 4
- 6si7-9). Scolile in care limba de pre-
dare este rusa pot decide asupra utili-
zarii a doua, una si, respectiv, trei lectii
pe saptamana. In aceste scoli, limba
estona este predata incepand cu clasa
[, in plus fata de limba rusa.

 In invatdmantul secundar superior,
programa nationala specifica numarul
minim de cursuri optionale pentru fie-
care domeniu, de exemplu sase lectii
de limbi straine si opt lectii de stiinte
naturale. Exemple de discipline opti-
onale la matematica: Logica; Elemente
de matematica economica; Planimetrie
|. Geometria triunghiurilor si a cercuri-
lor. Exemple de discipline optionale la
stiintele naturii; Geoinformatica; Glo-
balizarea lumii; Chimia elementelor.
Exemple de discipline optionale in
domeniul stiintelor sociale: Psiholo-
gie; Oameni si drept; Civilizatii din afara
Europei. Exemple de cursuri optionale
care vizeaza mai multe domenii: Meca-
tronica si robotica; Modelare 3D.

* Scolile elaboreaza ele insele progra-
mele/ curricula cursurilor optionale
sau utilizeaza modelele de programe

prevazute in anexele la programa sco-
lara/curricula nationala. Exista doua
materii pentru care, in Estonia, pot fi
utilizate numai programele de studiu
stabilite in programa nationala. Aces-
tea sunt studiile religioase si apararea
nationala (numai la nivelul secundar
superior).

Scolile colaboreaza cu diferite orga-
nizatii pentru a oferi cursuri optionale.
De exemplu, un angajat al Consiliu-
lui de salvare poate preda un curs de
protectie civila intr-o scoala secundara
superioara. Nu este necesar ca intregul
curs sa se desfasoare in incinta scoli.
De exemplu, elevii pot participa la pre-
gatirea unui plan regional de protectie
civila, pot prezenta principiile acestuia
locuitorilor mai in varsta etc.

Exemplu Curs optional de aparare nationala
in scolile secundare superioare estoniene:

Teoria politicii moderne de securitate
si aparare, structura fortelor de aparare
O prezentare practica a armelor si for-
matiunilor, topografiei, primului ajutor,
protectiei mediului in cadrul fortelor de
aparare

Cursul se bazeaza pe o programa obli-
gatorie si pe un manual de aparare
nationala

Durata cursului este de 70 de lectii,
dintre care 35 de lectii teoretice si 35
de lectii practice in tabara

Scolile pot integra partile teoretice si
practice ale studiilor de aparare natio-
nala sau pot organiza cursuri separate
pentru fiecare dintre acestea

Toate scolile sunt obligate sa ofere
educatie teoretica in domeniul apararii
nationale

% Luati o scurta pauza

Comparati procedura de selectie a discipline-
lor optionale in Moldova si Estonia, disciplinele
optionale in sine si numarul acestora. Care
sunt asemanarile si diferentele? Are nevoie
Moldova de schimbari? Daca da, care sunt
acestea?
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Conform ultimului recensamant (2011), apro-
ximativ 30% din populatia Estoniei este vorbi-
toare de limba rusa. Pana in 2024, in Estonia a
existat o singura programa scolara nationala,
iar invatamantul prescolar si scolile de baza se
preda fie in estond, fie in rusa. In invatdmantul
secundar superior (echivalentul liceului in Mol-
dova), tranzitia la invatamantul in limba estona
s-a incheiat in 2011. De atunci, cel putin 60%
din studiile din invatamantul secundar superior
se desfasoara in limba estona.

* Predarea limbii si culturii materne
continuain scolile de invatamant gene-
ral.

* De la 1 septembrie 2024, Estonia a lan-
sat tranzitia catre predarea integrala
in limba estona; in institutiile presco-
lare si in clasele | si a IV-a, studiul are
loc in limba estona. Trecerea la invata-
mantul in limba estona se va incheia in
2029, ceea ce inseamna ca intregul sis-
tem scolar va functiona numai in limba
estona.

¢ Inainte de 1 septembrie 2024, unul din
patru copii vorbitori de limba rusa din
Estonia a studiat intr-o scoala cu limba
estona ca limba de predare sau intr-o
clasa de imersiune lingvistica. Imersiu-
nea lingvistica este o metodologie prin
care invatarea incepe in limba tinta, mai
degraba decat in limba materna.

* Cea mai mare provocare este deficitul
de profesori calificati si lucrul cu elevii
cu nevoi educationale speciale.

+ In scolile private, invatamantul este
disponibil si in alte limbi, cum ar fi rusa.

% Luati o scurta pauza

Moldova si Estonia sunt similare in ceea ce pri-
veste dimensiunea si populatia, avand o sin-
gura limba oficiala. Ar putea modelul estonian
sa fie potrivit pentru Moldova? Daca da, de ce?
Daca nu, de ce?
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Studiile si competentele in limbi straine sunt
importante pentru natiunile mici. In Estonia,
programa nationala pentru scolile de invata-
mant general prevede trei limbi straine.

* Prima limba straina (A) este de obi-
cei predata din prima clasa a scolii
de baza si este engleza, franceza sau
germana. Limba straina A este de obi-
cei engleza.

* Predarea celei de-a doua limbi stra-
ine (B) incepe in a doua etapa a scolii/
gimnaziu. Scolile sunt obligate sa ofere
optiuniintre doua sau mai multe limbi.
Programa nationala permite predarea
oricarei limbi straine ca a doua limba
straina in scolile de baza, tinand seama
de posibilitatile scolii si de preferintele
elevilor. Engleza, germana, franceza,
spaniola, finlandeza, suedeza, rusa,
letona sau alte limbi sunt studiate ca
limba straina B.

* Un elev a carui limba materna nu este
estona nu trebuie sa aleaga o limba
straina B.

* La nivelul secundar superior estonian
(clasele 10-12), definitia traditionala a
limbilor straine A si B a fost abando-
nata, iar studiile lingvistice se bazeaza
pe nivelurile de competenta lingvistica.
La absolvirea invatamantului secun-
dar superior, un elev trebuie sa detina
nivelul B de competenta (utilizator
independent de limba) in cel putin
doua limbi straine.

* Pentru a absolvi invatamantul secun-
dar superior, elevii sustin un examen de
statin limba engleza si/sau un examen
international de limba straina echiva-
lent cu examenul de stat (in germang,
rusa sau franceza).

 Elevii din invatamantul secundar supe-
rior studiaza adesea o a treia limba
straina.



Luati o scurta pauza de Codul educatiei. Bazele curriculu-
mului sunt stabilite intr-un document
separat. Urmatorul pas in ierarhia docu-
mentelor este curriculumul de baza,
urmat de Cadrul de Referinta al Curri-
culumului National pentru invataman-
tul general. Documentul este intocmit
anual si stabileste repartizarea timpului
pentru instruire pe materii/ discipline
scolare si clase de studiu. Planul-cadru
reprezinta ultimul nivel al documente-
lor educationale. in consecinta, educa-

Compararea studiilor de limbi straine si eva-
luarea rezultatelor in Estonia si Moldova. Care
sunt asemanarile si diferentele? Ar trebui Mol-
dova sa schimbe ceva in vederea integrarii in
Uniunea Europeana? Ce?

Luati o scurta pauza

In 2024, expertii estonieni au facut urmatoarele
observatii si propuneri cu privire la curricu-

lum-ul moldovenesc. Cu ce sunteti de acord tia in invatamantul general este regle-
sau nu? Ce schimbari considerati importante in mentata de documente separate, chiar
ceea ce priveste documentele care reglemen- daca acestea se afla intr-o dependenta
teaza educatia si punerea in aplicare a compe- lerarhica. Acest model este destul
tentelor-cheie? de greoi si nu incurajeaza punerea in

« Documentele care reglementeaza aplicare a principiilor generale, inclu-

instruirea si continutul acestora sunt siv.a competentelor-cheie si a valori-

structurate intr-o maniera ierarhica si lor, in curricula. Acestea pot ramane

greoaie. O serie de aspecte importante, la nivel de documente generale si nu

cum ar fi evaluarea, sunt reglementate pot ajunge la rezultatele invatarii sau la
evaluare.

Exista un cadru care faciliteaza invatarea, valorile,
competentele etc.

Activitéti
pentry tinerj

(itati simitare
Activitath simitat:
in diferite domenii cU

colegii i cuun profesor

O multime de
copiii curiosi merg la scoala

OfO OfO OXO

~

PROPRIUL PARCURS ™~
DE INVATARE _ -

iuni de invatare
Optiuni de myata
coresg)unzétoare intereselor
si abilitatilor

Oameni fericiti, toti
sunt gata sa
exploreze mai
departe lumea

. Sprijinul de acasa
Sl responsabilitateaq parintelui
pentru dezvoltarea copilului

s

Alege stilul si viteza
care ti se potrivesc.

II | I| Calatorie de invatare - oricine poate |
OOOOOOU JOOOOO OOOOOO urca, cobori si reveni oricand OOOOO O OO OOOOO OOOOO&
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* Moldova a depus mari eforturi pentru
a se baza pe standardele internatio-
nale in sistemul sau educational, adop-
tand clasificarea ISCED UNESCO a
ciclurilor scolare. Documentele-cheie
ale UE privind educatia (recomanda-
rile Consiliului Europei si ale Comisiei
Europene privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
documentele privind valorile europene
comune) sunt, de asemenea, integrate
in mod oficial in curriculum. Cu toate
acestea, punerea in aplicare a compe-
tentelor-cheie nu este abordata nici in
documentele nationale, nici in studiile
practice, planurile de invatamant sau
curricula.
Dezvoltarea curriculumului national
Dezvoltarea curriculumului national este o
sarcina continua. Ca regula generala, curri-
culum-ul este actualizat la intervale de 10
ani sau mai mult, iar procesul dureaza cativa
ani. Dezvoltarea curriculumului nu recunoaste
srevolutiile”, ci dezvoltarea pasnica. Dezvolta-
rea curriculumului este sustinuta de cercetare
si dezvoltare sistematica.
Discutiile, negocierile cu diferitele grupuri tinta
si formarea cadrelor didactice si a directorilor
de scoli joaca un rol important in procesul de
pregatire si dezvoltare a curriculumului nati-
onal. Printre altele, aceasta consolideaza o
intelegere comuna a valorilor.

¥ Un exemplu de dezvoltare a
p curriculumului national in Estonia

Procesul de elaborare a curriculumului a ince-
put in 2008. In primul rand, au fost pregatiti ter-
menii de referinta, pe baza carora valorile fun-
damentale ale scolilor de invatamant general
au fost descrise in sectiunea 3 din Legea privind
scolile de baza si scolile secundare superioare
din 2011. Acest lucru a asigurat un acord soci-
etal si politic mai larg la nivel parlamentar cu
privire la valorile fundamentale. De aici, valo-
rile fundamentale au fost transferate in pro-
gramele scolare nationale, iar aceste valori
au ramas in vigoare pana in prezent, a se
vedea sectiunea 3 din Legea privind scolile de
baza si scolile secundare superioare (in limba
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rusa: https./www.riigiteataja.ee/akt_seosed.
html?id=13332410&vsty=TVK) si, de exemplu,
sectiunea 2 din Curriculum national pentru sco-
lile secundare superioare (in engleza: https://
www.riigiteataja.ee/en/eli/529042024001/
consolide).

Dezvoltarea curriculumului este impartita in
diferite etape de dezvoltare, a caror punere in
aplicare necesita resurse umane, financiare si
de timp:
* Elaborarea unor termeni de referinta
realisti
* Implicarea cadrelor didactice practi-
cieni in procesul de elaborare a curri-
culumului
* Elaborarea si publicarea primului pro-
iect
* Discutii publice ample
* Elaborarea proiectului final de curricu-
lum si a unui plan pentru punerea sa
in aplicare
* Coordonarea in cadruldiferitelor minis-
tere
* Adoptarea noului curriculum
* Elaborarea de ghiduri metodologice,
formare pentru directorii de scoli si
profesori
* Pregatirea de noi materiale didactice,
dupa caz

Structura termenilor de referinta pentru dez-
voltarea curriculumului in Estonia:

* Punctele de pornire pentru activitatea
de dezvoltare curriculara. De exemplu,
curriculum-ul actual si criticile con-
structive din partea diferitelor grupuri
tinta, documentele nationale de dez-
voltare, inclusiv planul de dezvoltare a
sistemului de invatamant general

* Prioritatile activitati de dezvoltare
curriculara. De exemplu, elaborarea
obiectivelor de invatare si a competen-
telor generale

* Proiecte de legislatie si materiale de
orientare care urmeaza sa fie create
pe parcursul elaborarii curriculumului.
De exemplu, modificari legislative, noi
programe de studii, materiale metodo-
logice


https://www.riigiteataja.ee/akt_seosed.html?id=13332410&vsty=TVK
https://www.riigiteataja.ee/akt_seosed.html?id=13332410&vsty=TVK
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/529042024001/consolide
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/529042024001/consolide
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/529042024001/consolide

* Pozitii initiale privind structura si
organizarea studiilor in scolile de baza
si in scolile secundare superioare. De
exemplu, numarul maxim de ore pe
saptamana, durata anului scolar, speci-
ficarea disciplinelor scolare.

* Procesul de elaborare a curriculumu-
lui, si anume sarcinile si responsabilita-
tile

* Programul de dezvoltare a curriculu-
mului, si anume etapele procesului de
dezvoltare cu termenele limita pentru
filecare etapa

% Luati o scurta pauza

Propuneri din partea expertilor moldoveni
pentru elaborarea unui curriculum national in
tara lor de origine, iunie 2024
* Ar trebui creata o echipa care sa fie
implicata in mod constant in dezvol-
tarea curriculumului. Acesta trebuie
sa includa cadre didactice universitare,
precum si cadre didactice din invata-
mantul general
» Gestionarea competenta a procesului
* Acordul societatii cu privire la priorita-
tile de dezvoltare curriculara
* Atentie la feedback si evaluare
e Utilizarea experientei internationale,
luarea in considerare a acesteia in ela-
borarea si punerea in aplicare a curri-
culumului
* Manuale interesante, adaptate varstei
* Formarea continua a directorilor
de scoli si a cadrelor didactice este
importanta pentru punerea in aplicare
a schimbarilor in curriculum

% Luati o scurta pauza

Recomandarile expertilor internationali esto-
nieni pentru Moldova in 2024
* Pentru a promova coeziunea in soci-
etate, este important ca scolile din
Republica Moldova sa aplice un curri-
culum unic, independent de limba de
predare, iar continutul invatarii sa fie
acelasi in scolile romanesti si rusesti.
Scolile cu predare in limba rusa se

deosebesc doar prin faptul ca limba
rusa este predata ca limba materna, iar
limba romana ca a doua limba

* Elaborarea unor termeni de referinta
puternici, cu sprijin la nivelul factori-
lor de decizie

* Implicarea reprezentantilor scolilor
cu diferite limbi de predare si diferite
regiuni geografice in elaborarea curri-
culumului

* Oferirea unei dimensiuni societale
mai largi, adica implicarea diferitelor
grupuri ale societatii, inclusiv antrepre-
nori, parinti, elevi, persoane cu nevoi
speciale si altii

* Dupa modificari semnificative ale
curricula, ar trebui planificate in para-
lel resurse pentru publicarea de noi
materiale didactice; aceasta perioada
nu poate fi extinsa la mai multi ani.
De asemenea, ar trebui planificate
resurse pentru formarea profesionala
continua a cadrelor didactice

(A

I?szll” Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Cel mai important lucru pentru scoala
este sa pregateasca membri activi ai
societatii.

* Toate curricula disciplinelor optionale
pentru scoli trebuie sa fie strict pre-
scrise.

* Numarul de lectii nu trebuie sa fie fix
pentru fiecare clasa.

* Dezvoltarea curriculumului este un
proces continuu.

* Elevii trebuie sa se simta intotdeauna
fericiti la scoala.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.

(3

* Va rugam sa analizati curriculum-ul
moldovenesc actual in grup cu colegii
dumneavoastra.

Reactii de raspuns

Analiza SWOT este o tehnica care poate fi
aplicata produselor, serviciilor sau oricarui
tip de efort pentru a-i evalua punctele forte
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si punctele slabe, oportunitatile si ameninta-
rile externe. SWOT este un acronim in limba
engleza, care constain patru parametri (puncte
forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari)
care servesc drept baza pentru evaluare.

Parametrii de pe axa de analiza sunt la ran-
dul lor impartiti in factori interni (puncte forte,
puncte slabe) si externi (oportunitati, amenin-
tari) sau factori de sprijin (puncte forte, opor-
tunitati) si factori de subminare (puncte slabe,
amenintari). Chiar daca analiza SWOT este o
metoda destul de populara si versatila, trebuie
intotdeauna sa se tina cont de faptul ca este
oarecum subiectiva si nu trebuie luata ca un
imperativ, ci doar ca un ghid. Este mai degraba
un instrument principal de utilizat pentru a va
concentra gandurile inainte de a trece la o
analiza mai detaliata.

Puncte forte

Strategii de
oportunitate-forta

1.
2.

3.

Strategii de
amenintare-
rezistenta

1.
2.

3.
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Oportunitati

Amenintari

Acesta este un SWOT extins care se concen-
treaza pe modul de a utiliza mai bine oportuni-
tatile si de a evita mai bine amenintarile. in soci-
etatea moldoveneasca, de exemplu, nu exista
niciun acord cu privire la valorile care trebuie
incluse in curricula nationala. Aceasta este
o slabiciune interna. O oportunitate externa
care poate fi utilizata pentru a depasi slabi-
ciunea poate consta in disponibilitatea resur-
selor financiare pentru a efectua cercetarea si
comunicarea necesare. O amenintare externa
care trebuie evitata pentru a mentine vulne-
rabilitatile la distanta este impactul politicilor
altor natiuni asupra politicilor educationale ale
diferitelor parti ale Moldovei. Elaborarea unei
politici nationale comune in domeniul edu-
catiei va permite reducerea punctelor slabe
si protejarea impotriva amenintarilor (strategii
amenintari-puncte slabe).

Puncte slabe

Strategii privind
oportunitatile si
punctele slabe

1.
2.

3.

Strategii de
amenintare-
deficiente



7. Competente-cheie in serviciul valorilor

In 2006, Parlamentul European si Consiliul au
emis o recomandare privind competente-
le-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii (Recomandarea Parlamentului European
si a Consiliului din 18 decembrie 2006 privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, in limba engleza: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=-
CELEX:32006H0962). In 2018, Consiliul Europei
a revizuit recomandarea (in romana si engleza:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01).

Competentele-cheie sunt intelese ca o com-
binatie de cunostinte, aptitudini si atitudini.
Acestea sunt necesare in toate domeniile si
sprijina implinirea personala, coeziunea soci-
ala, cetatenia activa si competitivitatea profe-
sionala a indivizilor.

Competentele-cheie sunt:

1. Competente de alfabetizare

1. Competente de multilingvism

1. Competente in domeniul stiintei, tehno-
logiei, ingineriei si matematicii

1. Competente digitale

1. Competente personale, sociale si de a
invata sa inveti

1. Competente civice

1. Competente antreprenoriale

1. Competente de sensibilizare si expresie
culturala

Sunt profesorii insisi dispusi sa studieze? Sa
aruncam o privire mai atenta asupra compe-
tentelor personale, sociale si de a invata sa
inveti

Competenta personala, sociala si de a invata
sa inveti este capacitatea de a reflecta asupra
propriei persoane, de a gestiona eficient tim-
pul si informatiile, de a lucra cu ceilalli intr-un
mod constructiv, de a ramane rezilient si de
a gestiona propria invatare si cariera. Aceasta
include capacitatea de a face fata incertitudi-
nii si complexitatii, de a invata sa inveti, de a-ti
sustine starea de bine fizica si emotionala, de

a-ti mentine sanatatea fizica si mentala si de
a duce o viata constienta sanatoasa si orien-
tata spre viitor, de a empatiza si de a gestiona
conflictele intr-un context favorabil incluziunii
si sustinerii.

De ce are nevoie un profesor pentrua dobandi
competente la locul de munca?

* Sa mentina diferite modalitati de inva-
tare, sa identifice oportunitatile dispo-
nibile si sa dobandeasca noile cunos-
tinte, competente si calificari necesare
pentru atingerea obiectivelor profesio-
nale, personale si sociale

* Sa invete din experienta si din greseli,
sa se adapteze si sa-si descopere abi-
litatile personale si sa fie deschis la
schimbare pentru a se dezvolta in soci-
etate ca persoana

* Sa se adapteze, sa ia initiativa si sa
gaseasca noi solutii

e Sa faca fata situatiilor conflictuale si sa
gaseasca noi solutii

* Sa lucreze in conditii de stres si sa ges-
tioneze stresul

* Sa rezolve probleme complexe, sa
lucreze sub presiune

* Sa atinga obiectivele si sa respecte ter-
menele limita

* Sa stie cand sa ceara ajutor

* Sa se cunoasca pe sineinsusi si limitele
sale

"/: Un exemplu de dezvoltare a
p competentei de a invata sa inveti
in procesul de invatare

* Disponibilitate de a invata lucruri noi,
de aincerca sa se imbunatateasca

* Dorinta de a cauta noi mijloace de inva-
tare, prin activitati, din diferite greseli

* Dorinta de a invata pe cont propriu, de
a se plasa intr-un mediu nou si provo-
cator, de a gandi critic

* Cunostinte pentru a analiza care abor-
dare de invatare este cea mai buna
pentru sine
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Abilitati care reflecta dobandirea competen-
tei de ainvata sa inveti:
* Dedicati timp invatarii
* Invatati
* Lucratiin echipa siinvatati de la altii
* Explorati si invatati independent
* Fiti curiosi cu privire la lumea inconju-
ratoare si deschisi la oportunitati
* Demonstrati motivatie si angajament
fata de invatare
« Invatati din greseli
* Faceti fata dificultatilor
* Reflectati asupra dumneavoastra

@- Testati-va

Testati-va competentele personale, sociale si
de invatare Evaluati-va pe o scara de la1la 10
(1 -minim, 10- maxim).

* Sunt capabil sa dedic timp invatarii
independente si dobandirii de noi com-
petente.

* Sunt capabil sa colectez informatii in
scopuri de cercetare.

* Pot observa si profita de oportunitati.

* Pot sa fac un pas inapoi si sa am o vizi-
une realista asupra lucrurilor.

« Imi urmez obiectivele chiar daca am
dificultati.

* In caz de esec, sunt capabil de auto-
critica.

* Pot face fata presiunii.

* Pot sa-mi recunosc limitele abilitatilor
mele si stiu cand sa cer ajutor.

* Sunt capabil sa identific si sa inteleg o
situatie de conflict.

* Sunt capabil sa raman calm intr-o situ-
atie de conflict.

e Pot lua masuri pentru a rezolva o situ-
atie conflictuala.

* Pot aplica solutii specifice si construc-
tive la o situatie de conflict.

@: Feedback

intr-o tara in care mai multe limbi sunt utili-
zate in mod activ, este interesant sa va testati
competentele multilingve. Va rugam sa ras-
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pundeti la intrebari pentru cel putin doua limbi
straine.

Autoexprimarea orala

* Pot rezolva probleme chiar si atunci
cand comunic cu competente lingvis-
tice limitate.

* Pot folosi o limba straina in situatii coti-
diene: conversatii in magazine, biro-
uri, discutii la locul de munca, lucru in
grup, discutii.

e Pot comunica, folosind vocabularul si
gramatica potrivite.

* Pot comunica, folosind accentul si pro-
nuntia corecte.

Scriere

* Pot comunica in scris, folosind un lim-
baj si fraze relevante intr-o situatie pro-
fesionala.

* Pot traduce texte scrise.

* Sunt constient de diferenta dintre lim-
bajul formal si cel informal si o pot
aplica pentru a comunica eficient in
ambele situatii.

* Sunt capabil sa imi organizez si sa imi
structurez gandurile pentru a crea
rapoarte structurate fara erori grama-
ticale.

intelegerea

* Pot sa ascult si sa inteleg mesaje orale,
inclusiv de la un vorbitor nativ.

« Inteleg comunicarea non-verbala intr-o
limba straina.

* Inteleg utilizarea unor niveluri lingvis-
tice specifice (limbaj oral, informal, for-
mal).

* Pot intelege texte scrise: continut de
baza (nivel de baza - am o intelegere
limitata a continutului), detalii (nivel
mediu - nu inteleg fiecare cuvant, dar
inteleg ideea generald), continut clar
(inteleg fiecare cuvant).

Caregula generala, competentele-cheie sunt
enumerate si in documentele educationale
nationale.



Z

Un exemplu de competente,
inclusivde competente-cheie
si competente generale, in
programa nationala estona
pentru scolile de baza
(sectiunea 4)

jor

(1) In sensul curriculumului national, compe-
tenta reprezinta ansamblul cunostintelor, apti-
tudinilor si atitudinilor relevante care asigura
capacitatea de a opera productiv intr-un anu-
mit domeniu de activitate sau domeniu.

(2) Curriculumul national face distinctie intre
competentele generale, competentele pe
domenii si competentele urmarite la fiecare
din ciclurile scolare. Dezvoltarea competen-
telor este descrisa in programa scolara.

(3) Competentele generale sunt competente
in cadrul si in afara domeniilor de studiu care
sunt importante in dezvoltarea unei persoane
ca om si cetatean. Competentele generale
sunt formate prin intermediul tuturor discipli-
nelor predate, precum si in cadrul activitatilor
din afara clasei si a scolii. Dezvoltarea compe-
tentelor generale este monitorizata si ghidata
de profesori in cooperare reciproca, precum Si
in cooperare intre scoala si familie.

in plus, integrarea disciplinelor si invatarea
subiectelor principale sunt utilizate pen-
tru a dobandi competente generale; acestea
din urma sunt discutate mai jos in capitolul 8.
Subiecte principale in serviciul valorilor. Atunci
cand se dezvolta competentele-cheie, este
important sa se monitorizeze daca se utilizeaza
metode si evaluari adecvate.

Competentele variaza in functie de nivelurile
de invatamant/ciclurile scolare( etape sco-
lare in Estonia).

Un exemplu de competente referitoare la
natiune si stat in programa nationala estona
pentru scolile de baza, pe niveluri de invata-
mant/ cicluri scolare
Etapa | (clasele 1 - 3)
* Este constient de identitatea sa etnica
si adopta o atitudine respectuoasa fata

de poporul sau

« Isi respectd orasul sau regiunea de ori-
gine, patria si statul estonian, ii cunoaste
simbolurile si respecta normele de
conduita asociate cu acestea

Etapa Il (clasele 4-6)

« Isi apreciaza etnia si cultura printre alte
etnii si culturi, adopta fata de oameni o
atitudine lipsita de prejudecati, recu-
noaste diferentele dintre oameni, opinii
si situatii si intelege nevoia de compro-
mis

* Simte ca este un cetatean al statului
sau si respecta normele sociale

Etapa Ill (clasele 7-9)

« Isi cunoaste si isi respecta limba si cul-
tura si contribuie la conservarea si dez-
voltarea limbii si culturii estoniene

* Are o conceptie si o cunoastere a diferi-
telor culturi ale lumii, respecta persoa-
nele de alte etnii

* Este un cetatean activ si responsabil,
interesat de dezvoltarea democratica a
scolii sale, a regiunii in care locuieste si
a statului

2 Un exemplu de competente-
P cheie in domeniul stiintelor naturii
in etapa a ll-a de invatamant
(clasele 4-6)

O vizita de studiu la un parc national parc sau
o zona de conservare a naturii pentru etapal ll
a scolii de baza

Discipline integrate: stiinte naturale, arta, edu-
catie fizica

Subiecte principale: mediu si dezvoltare dura-

bila, mediul informational, sanatate si siguranta
Competente generale: competenta per-
sonala, sociala si de a invata sa inveti
competenta matematica si competenta in
stiinta, tehnologie si inginerie

Mijloace didactice: fisa de lucru, dosar informa-
tiv
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2 Un exemplu de competenta
p J civica la lectia de biologie in
scoala de baza

Competenta civica a unui elev de scoala
primara este inteleasa ca fiind capacitatea
de a se autoactualiza, de a functiona ca un
cetatean activ, constient, util si responsabil
si de a sprijini dezvoltarea democratica a
societatii si situatia independenta a statu-
lui; de a cunoaste si de a respecta valorile si
standardele din societate si regulile diferi-
telor medii, precum si diversitatea societa-
tii si caracteristicile speciale ale religiilor si
grupurilor etnice; de a se angaja in coope-
rare cu alte persoane in diferite situatii; de
a accepta diferentele interpersonale side a
le lua in considerare atunci cand interactio-
neaza cu oamenii.

Temele lectiei de biologie: ecologia si protec-
tia mediului; omul; ereditatea si variabilitatea;
evolutia.

Teme principale: invatarea pe tot parcursul vie-
tii si planificarea carierei; initiativa cetatenilor si
antreprenoriatul; identitatea culturala; mediul
informational; sanatatea si siguranta; valori si
moralitate.

Competenta civica se realizeaza prin exem-
ple din viata de zi cu zi, jocuri de rol (de exem-
plu, planificarea familiei), discutii (de exemplu,
comportamentul in cazul diferitelor probleme
de sanatate) si lucrari de grup.

Profesorul sprijina elevii sa recunoasca si sa se
gandeasca la participarea lor in societate si la
importanta a ceea ce fac, precum si la experi-
enta lor.

/,/
% B Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Competentele-cheie acopera diverse
subiecte, iar dezvoltarea lor i priveste
si pe parinti.

* Toate lectiile din cadrul tuturor disci-
plinelor scolare sunt adecvate pentru
dezvoltarea competentelor-cheie.
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* Dezvoltarea competentelor generale
vizeaza, in special, elevii din invata-
mantul primar.

Va rugam sa explicati de ce credeti acest lucru.

Sunteti de acord cu urmatoarele

afirmatii?

* Competenta multilingvistica nu se
refera la limba materna.

* Testele scrise cu intrebari cu variante
multiple de raspuns nu sunt adecvate
pentru evaluarea competentelor-cheie.

Va rog sa explicati de ce credeti acest lucru.

D@ Reactii de raspuns

* Clasificati cele opt competente-cheie
in ordinea preferata a importantei. Este
interesant de observat ca, in proiec-
tele internationale, adultii incep lista cu
alfabetizarea, multilingvismul si com-
petentele personale, sociale si de a
invata sa inveti.

* Dati exemple de modulin care va puteti
dezvolta competenta civica in activita-
tea dumneavoastra de profesor. Tineti
cont de varsta elevilor. Conceptul de
competenta civica in scoala de baza a
fost descris mai sus.

* Va rugam sa reveniti la competentele
de baza ale ciclului scolar in ceea ce
priveste nationalitatea si statul si sa
propuneti un eveniment tematic in
afara clasei pentru fiecare ciclu scolar,
care sa fie adecvat pentru elevii de var-
sta respectiva.



8. Temele cross-curriculare in serviciul valorilor

Temele cross-curriculare sunt un mijloc de
integrare a competentelor generale si a celor
legate de domeniu, a disciplinelor sia domeni-
ilor si sunt luate in considerare in dezvoltarea
mediului scolar. Temele cross-curriculare din
curriculum sunt transversale, acopera dome-
nii care sunt prioritare in societate si conduc
la intelegerea dezvoltarii societatii in ansam-
blu, sprijinind capacitatea elevilor de a-si
aplica cunostintele in diferite situatii.

in Estonia, temele cross-curriculare sunt enu-
merate in programa nationala (sectiunea 14).

« Invatarea pe tot parcursul vietii si pla-
nificarea carierei - obiectivul este ca
elevul sa devina o persoana pregatita
pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
sa indeplineasca diferite roluri in medii
educationale, de viata si de munca in
schimbare si sa isi modeleze viata prin
decizii constiente, inclusiv prin alegeri
rezonabile ale carierei.

* Mediu si dezvoltare durabila - obiecti-
vul este ca elevul sa devina o persoana
activa din punct de vedere social,
responsabila si constienta de mediul
inconjurator, care sa pastreze si sa pro-
tejeze mediul, sa valorizeze durabilita-
tea si sa fie pregatita sa gaseasca solu-
tii la problemele legate de mediu si de
dezvoltarea umana.

* Initiativa civica si antreprenoriat -
se urmareste ca elevul sa devina un
membru activ si responsabil al comu-
nitatii si societatii, care intelege prin-
cipiile si mecanismele de functionare
a societatii si importanta initiativelor
cetatenesti, se simte membru al socie-
tatii si se inspira din traditiile culturale si
directiile de dezvoltare ale tarii in acti-
vitatile sale.

¢ Identitate culturala - se urmareste ca
elevul sa devina o persoana constienta
din punct de vedere cultural, sa inte-
leaga rolul culturii in modelarea gan-
dirii si comportamentului oamenilor,
sa cunoasca modul in care culturile
s-au schimbat de-a lungul istoriei, sa

dobandeasca o idee despre versatili-
tatea culturilor si despre particularita-
tile stilurilor de viata determinate de
cultura, sa valorizeze cultura nativa si
diversitatea culturala si sa fie tolerant
din punct de vedere cultural si pregatit
pentru cooperare.

Mediul informational si utilizarea
mass-media - se urmareste ca elevul
sa devina o persoana constienta de
informatie, care percepe si recunoaste
in mod adecvat mediul informational
inconjurator, este capabila sa il ana-
lizeze critic si sa utilizeze continuturi
si surse din sfera mass-media, recu-
noaste calitatea de autor, poate pro-
duce continuturi media de calitate,
actioneaza in conformitate cu obiec-
tivele sale si cu etica comunicarii din
societate, se comporta in siguranta si
este responsabila pentru comporta-
mentul sau in mediul informational.
Tehnologie si inovare - obiectivul este
ca elevul sa devina o persoana con-
stienta de informatie, care percepe si
recunoaste mediul informationalincon-
jurator si este capabila sa il analizeze
critic si sa actioneze in conformitate cu
scopurile sale si cu etica de comuni-
care a societatii.

Sanatate si siguranta - obiectivul este
ca elevul sa devina un membru al
societatii sanatos din punct de vedere
mental, emotional, social si fizic, capa-
bil sa urmeze un stil de viata sanatos, sa
actioneze in siguranta si sa ia parte la
dezvoltarea unui mediu favorabil sana-
tatii.

Valori si morala - obiectivul este ca
elevul sa devina o persoana avan-
sata din punct de vedere moral, care
cunoaste valorile si principiile morale
general recunoscute in societate si le
respecta in scoala si in afara scolii, nu
ramane indiferenta atunci cand aces-
tea sunt ignorate si intervine in functie
de capacitatile sale atunci cand este
necesar.
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Curriculumul national specifica continuturile
la diferite cicluri scolare pentru fiecare tema
cross-curriculara.

@ Un exemplu de abordare a
; temei cross-curriculare ,Valori si
morald”

La etapal a scolii/ invatamant primar(cl. 1-3),
accentul se pune pe cunoasterea de sine, pe
dobandirea bunelor maniere si pe dezvolta-
rea unui grup de clasa care acorda prioritate
justitiei, onestitatii, empatiei, tolerantei, dem-
nitatii umane, respectului fata de sine si fata
de ceilalti, respectarii promisiunilor si partici-
parii democratice si nationalitatii. Principalele
metode de studiu sunt sarcinile care implica
naratiuni, jocuri de rol, discutii si explicatiile
profesorului, in timpul carora elevii invata sa
isi recunoasca experientele si sa observe si sa
reflecteze asupra actiunilor lor.

La etapa a ll-a/ gimnaziu ( cL.4-6), tema este
abordata prin recunoasterea si reflectia asupra
standardelor morale si prin formarea tolerantei
si a respectului pentru oameni diferiti. Printr-o
abordare care ofera perspective diferite, sco-
pul este de a dezvolta opiniile personale ale
elevului pe fundalul standardelor morale uma-
niste. Ideile elevilor ar trebui tratate cu flexibi-
litate, lasandu-le posibilitatea de a-si mentine
opinia. Analiza naratiunilor, metodele active de
invatare, lucrul in grup, discutarea cazurilor de
conflict si jocul de rol sunt principalele metode
de invatare. Materialele didactice sunt utilizate
pentru a prezenta elevilor exemple si idealuri
morale pozitive. In viata scolara de zi cu zi, ele-
vilor li se ofera oportunitati de a aplica cunos-
tintele dobandite.

La etapa a lll-a( cl.7-9), abordarea se axeaza
mai clar pe dimensiunea societala, istorica si
culturala a valorilor si standardelor morale. O
introducere in diferitele viziuni si religii ale lumii
(in istorie si in prezent) sprijina dezvoltarea
tolerantei si a respectului, precum si a abilita-
tilor de orientare in materie de viziuni ale lumii.
Prin colectarea de informatii din diferite surse,
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discutii pe diferite teme si experienta, elevii
sunt indrumati sa discute despre valori si pro-
bleme morale, sa compare diferite puncte de
vedere si sa isi justifice opiniile, tinand cont de
o atitudine lipsita de prejudecati, plina de tact,
deschisa si respectuoasa fata de diferite per-
spective. Este oportun sa se desfasoare pro-
iecte de cercetare care sa permita o abordare
mai profunda si mai diversa a problemelor.

Studiul temelor cross-curriculare din curricu-
lum se realizeaza, in primul rand, in urmatoa-
rele:

* Structura mediului de invatare - con-
tinutul si obiectivele temelor sunt luate
in considerare in dezvoltarea mediului
de invatare mental, social si fizic al sco-
lii. A se vedea mai multe detalii in sec-
tiunea 12. Mediul de invatare scolara in
serviciul valorilor.

* Predarea disciplinelor - pornind de
la temele cross-curriculare, tratarea
adecvata a subiectelor, exemplele si
metodele sunt introduse in predarea
disciplinelor; se realizeaza in comun
proiecte interdisciplinare, cu mai multe
clase si proiecte scolare.

* Selectarea disciplinelor optionale
- disciplinele optionale sprijina obiec-
tivele temelor cross-curriculare, a se
vedea mai multe detalii in sectiunea
6. Curriculum national din invatamantul
general si dezvoltarea acestuia in servi-
ciul valorilor.

* Proiectul de creatie pentru scoala pri-
mara sau proiectul de cercetare pen-
tru scoala secundara superioara care
deriva din temele cross-curriculare sau
integreaza subiecte.

* Organizarea, acolo unde este posibil, in
colaborare cu proprietarul scolii, insti-
tutii si intreprinderi regionale, alte insti-
tutii de invatamant si culturale si aso-
ciatii civice, a activitatilor de invatare
extracurriculare si a activitatilor cer-
curilor pe interese si participarea la
proiecte regionale, nationale si inter-
nationale.



@ Un exemplu de abordare a
;: temei cross-curriculare “Valori si
morala” in predarea disciplinei

Tema cross-curriculara “Valori si moralitate’
este considerata, in general, ca facand parte
din sfera istoriei si a studiilor sociale. Cu toate
acestea, subiectul poate fi abordat la toate
disciplinele si la toate nivelurile de varsta. De
exemplu, la o lectie de matematica in clasele
primare se poate vota unde sa se mearga intr-o
excursie si se poate intocmi un grafic al rezul-
tatelor votului. In acest fel, copiii pot invata
despre o abordare democratica. O lectie de
educatie fizica poate fi folosita pentru a aborda
atitudinile care respecta drepturile omului prin
discutarea diferitelor abilitati fizice ale elevilor.

De asemenea, este posibil sa organizati o sap-
tamana a cetateanului in scoala, unde fiecare
clasa are o sarcina adecvata varstei, iar elevii
mai mari i invata pe cei mai mici. De exemplu,
elevii mai mari pot efectua teste tematice pen-
tru elevii mai mici.

/

Un exemplu de abordare a temei
principale “Valori si morala”
Importanta limbajului corpului
(etapa scolaral, clasele 1 - 3)

Sunteti un scriitor care scrie o piesa despre
intimidare. Printre altele, trebuie sa fii atent la
miscarea personajului si la limbajul corpului pe
scena. Ganditi-va la modul in care camenii se
comporta atunci cand se simt bine sau rau.
Impartiti descrierile in coloane!

vorbesc clar

privesc in jos

stau cocosati

stau calmi

isi freaca mainile

stau cu capul sus

mormaie

se agita

privesc drept inainte

nu vorbesc clar

/s

p/: Un exemplu de abordare a
temei cross-curriculare “Valori
si morald” Zi obisnuita de scoala

(etapa a lll-a, clasele 7-9)

Standardele comportamentale sunt valori per-
manente. Care sunt valorile pe care le susti-
nem? Cum vrem sa fim tratati? Cumii tratam pe
ceilalti? Urmariti cu atentie videoclipul si dis-
cutati intrebarile puse! Videoclipul nu are text:
https://labivadteemad.weebly.com/3-kooli-
aste1.html

* Care ar putea fi motivul pentru care
fata este singura/nu are prieteni? Cum
se simte cand ceilalti ii soptesc pe la
spate si rad de ea? Care sunt valorile
oamenilor care rad? Care ar putea fi
motivul pentru dezvoltarea unor astfel
de valori?

* Ce fel de sentimente pot provoca ast-
fel de cuvinte si comportamente fizice?
De ce este fata tratata in acest fel?

2 Un exemplu de subiect principal
,© J“ldentitate culturald” la o lectie
de limba engleza (etapa a lll-a,
clasele 7-9)

Urmariti videoclipul si raspundeti la intrebari in
limba engleza. Video: https.//labivadteemad.
weebly.com/3-kooliaste6.html

Temele cross-curriculare necesita abordari
metodologice diferite.

ﬁj//: Un exemplu de utilizare a
invatarii in aer liber.

in conditii meteorologice adecvate, lectiile se
desfasoara in curtea scolii sau intr-un parc din
apropierea scolii. Lectiile se pot desfasura in
aer liber pe parcursul intregii zile de scoala.
Invatarea in aer liber nu necesitd resurse
financiare mari si, decarece se desfasoara in
imediata vecinatate a scolii, este si sigura.

* Eveniment de orientare “Cunoaste-ti
scoala” in curtea scolii. O lectie inte-
grata de matematica si educatie fizica
pentru clasa a lll-a. Copiii sunt impartiti
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in echipe si li se cere sa calculeze cate
ferestre, copaci, locuri de parcare etc.
exista in curtea scolii.

Matematica, clasa a V-a. Cum se uti-
lizeaza un cantar? La inceputul lec-
tiei, elevii masoara diferite obiecte in
exterior, de exemplu, parcarea, trotu-
arul, locul de joaca. Apoi deseneaza o
schema a obiectului la scara aleasa de
ei. Elevii lucreaza in echipe de cate trei.
Lectie de studii sociale, clasa a IX-a.
Elevii viziteaza magazinele din apropi-
erea scolii si inregistreaza preturile pro-
duselor alimentare similare. Mai tarziu,
in cadrul discutiilor din clasa, ei invata
sa intocmeasca un buget si sa decida
din ce magazine ar trebui sa cumpere
diferite bunuri.

Proiectul de creatie din scoala primara si
proiectul de cercetare din scoala secundara
superioara sunt abordari metodologice dife-

rite.

/,’
J oL
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Un exemplu de definitii ale
activitatii creative si ale cercetarii

In cea de-a treia etapa a scolii de baza
estoniene (clasele 7-9), scoala de baza
organizeaza activitati creative pe baza
temelor cross-curriculare sau prin inte-
grarea disciplinelor, si anume o lucrare
de cercetare, un proiect, o lucrare de
arta sau ceva similar.

Conditia prealabila pentru finalizarea
invatamantului secundar superior este
pregatirea si sustinerea unui proiect de
cercetare sau a unei lucrari practice.
Subiectul mai larg al activitatii creative
sau de cercetare este ales de scoala,
in timp ce elevii fac o alegere mai
detaliata a subiectului lor. Lucrarile pot
fi efectuate individual sau colectiv. Pro-
cesulde lucru este descris in programa
scolara.

Activitatea creativa este obligatorie
pentru absolvirea scolii de baza, iar
munca de cercetare este obligato-
rie pentru absolvirea invatamantului
secundar superiot.

Exemple de subiecte de lucrari
creative

Un model al atractiilor din mediul dvs.
de acasa

Efectuarea unui test intre ore
Memoriile celor mai cunoscuti absol-
venti ai scolii - o lucrare de cercetare
Crearea unui videoclip de prezentare a
scolii

O vizitd ghidata a mediului familial
(intr-o limba straina)

O expozitie de fotografie de natura

Un joc de orientare pentru elevii de
scoala primara

Exemple de teme de cercetare

Experientele studentilor din cadrul pro-
gramului de schimb de studenti Youth
for Understanding (YFU) in timpul pan-
demiei COVID-19

Impactul cotelor de gen pentru par-
tidele politice si sistemele electo-
rale asupra reprezentarii si participarii
femeilor in politica

Rolul banilor in politica si impactul
acestora asupra democratiei

Impactul realitatii virtuale si augmen-
tate asupra educatiei

Cum afecteaza stigmatizarea sociala
sanatatea mintala si bunastarea
Sinuciderea asistata de medic si euta-
nasia

Prezentare generala a istoriei scolii

Exemple de teme de lucrari
practice

O lucrare practica consta in etape de prega-
tire, executie si aparare.

Lucrare de arta, de exemplu o pictura
Eveniment, de exemplu, o conferinta
O afacere studenteasca

Material de invatare, de exemplu, un
mediu web


https://www.yfu.ee/wp-content/uploads/2022/01/Jevgrafova-Mailend-uurimistoo.pdf
https://www.yfu.ee/wp-content/uploads/2022/01/Jevgrafova-Mailend-uurimistoo.pdf
https://www.yfu.ee/wp-content/uploads/2022/01/Jevgrafova-Mailend-uurimistoo.pdf
https://www.yfu.ee/wp-content/uploads/2022/01/Jevgrafova-Mailend-uurimistoo.pdf
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Adevarat sau fals?

Este mai usor sa abordati subiecte
importante in cadrul materiilor optio-
nale.

Competentele-cheie si subiectele prin-
cipale sunt direct legate intre ele.
Problema identitatii culturale nu poate
fiabordata in cadrul unei lectii de mate-
matica.

Tema cross-curriculara “Tehnologie si
inovare" este incompatibila cu disci-
plina limba materna.

Temele cross-curriculare nu  sunt
incluse in documentele educationale
ale Moldovei, dar sunt abordate.

Varog sava explicati punctulde vedere.

Reactii de raspuns

e Educatia prin cercuri de interese este

foarte importanta din punctul de
vedere al educatiei valorice. Ce com-

petente-cheie si teme cross-curricu-
lare dezvolta si abordeaza cercurile
de interese sportive si muzicale? In
cazul muzicii, concentrati-va si asupra
identitatii etnice. Va rugam sa furnizati
cel putin trei exemple cu competen-
te-cheie si teme cross-curriculare.
Imaginati-va ca sunteti elev in clasa a
Xl-a. Trebuie sa scrieti un proiect de
cercetare. Va rugam sa va selectati
subiectul si sa va justificati alegerea. Ce
este nou in legatura cu acest subiect?
La ce competente-cheie si teme
cross-curriculare se refera subiectul
dumneavoastra?

Dati trei exemple de predare in afara
clasei. Marcati subiectele pe care le
integrati si competentele-cheie si
temele cross-curriculare pe care le
abordati. De exemplu, vizitati un con-
cert sau un muzeu impreuna cu elevii
dumneavoastra.
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9. Profesorul ca persoana cheie in dezvoltarea

valorilor

Suntem obisnuiti sa evaluam profesorii in
functie de cunostintele si competentele lor.
Cu toate acestea, comportamentul si atitu-
dinile zilnice ale profesorului au o influenta
considerabila. Un profesor care ridica mana
impotriva unui copil este inacceptabil. Modul
in care un profesor reactioneaza la hartuirea la
scoalad sau recunoaste eforturile unui elev cu
rezultate scolare modeste este foarte impor-
tant. Valorile si educatia pentru valori sunt o
parte inevitabila a activitatii profesorului.

Valorile profesorului au impact in ceea ce
priveste:
e continutul subiectului;
* metode de invatare;
* alegerea si utilizarea metodelor de
evaluare;
* relatii si comportament;
* relatia elevilor cu subiectul;
* relatia elevilor cu eiinsisi si cu abilitatile
lor;
* cooperarea.

@ Fapt interesant

Adolph Diesterweg, educator german din
prima jumatate a secolului al XIX-lea
Profesorul este cel mai educativ subiect din
scoala.

Albert Schweitzer, teolog, muzician, filosof si
medic german din prima jumatate a secolului
XX

Exemplul nu este cel mai important lucru in
influentarea celorlalti. Este singurul lucru.

% Luati o scurta pauza si amintiti-va
de profesorul dvs

Ganditi-va pentru o clipa la un profesor/per-
soana speciala din trecutul dumneavoastra si
la o situatie, activitate, caz, poveste sau sen-
timent specific legat de acea persoana care

a avut un impact de durata asupra dumnea-
voastra.
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Un profesor poate servi, de asemenea, drept
exemplu dacanuilinvata pe copil sa-siurmeze
propriul model, ci sa devina o persoana consti-
enta de sine
* care are incredere in ea insasi,
* intelege consecintele actiunilor sale si
este responsabil pentru acestea; si
* are o atitudine deschisa si respectu-
oasa fata de ceilalti. Fiecare elev recu-
noaste o atitudine deschisa si sincera.

2, Exemplu: Cum sa construiti si
p' sa mentineti relatii de sprijin
reciproc cu elevii

* Este important ca profesorul sa fie dis-
ponibil pentru elevi.

* Profesorul este responsabil pentru pro-
priile asteptari si atitudini fata de elevi.
O relatie de sprijin se bazeaza in primul
rand pe cordialitate si acceptare.

* Profesorii ar trebui sa aiba grija de pro-
priile abilitati sociale pentru a oferi ele-
vilor cel mai bun exemplu posibil.

* O relatie de sustinere este sustinuta de
alegerea unui raspuns adecvat la situ-
atie:

1. Daca un elev are o problema,
este important sa il ascultati intr-o
maniera de acceptare si sustinere.

2. In cazul in care comportamentul
elevului este inacceptabil pentru
profesor, acesta ar trebui sa se
impuna si sa isi prezinte cerintele
intr-un mod care sa nu afecteze
elevul.

3. In cazul unui conflict, ar trebui evi-
tate solutiile de forta si ar trebui
aplicate principii reciproc avanta-
joase, bazate pe ascultarea reci-
proca si exprimarea dorintelor
sau opiniilor, iar ulterior ar trebui
gasita o solutie acceptabila pen-
tru ambele parti.



Luati o scurta pauza si ganditi-
va daca va puteti comporta
intotdeauna in acest fel.

Munca profesorului s-a schimbat considerabil
in ultimele doua decenii.

profesor
N2
continut de invatare
NZ
metode de invatare
N%
evaluare
N2
rezultatele invatarii
NZ

elev

Luati o scurta pauza si puneti
elevul pe primul loc
Clasificati aceste notiuni dupa cum credeti

de cuviinta astazi. Profesorul este ultimul pe
aceasta lista.

Formarea profesorilor si meseria de profesor
nu sunt populare in multe tari. Principala preo-
cupare este prestigiul scazut al profesorului in
societate, volumul mare de munca si un sala-
riu care nu corespunde volumului de munca
si responsabilitatii. In tarile clasate pe primele
locuri in ceea ce priveste rezultatele educati-
onale, formarea profesorilor se caracterizeaza
prin cerinte academice ridicate si un sistem
de sprijin bine conceput.

@ Un exemplu de formare a
p— profesorilor estonieni
Conform rezultatelor PISA, invatamantul din
Estonia se numara printre cele mai bune din
lume.

* Meseria de profesor necesita o diploma
de masterat si formare pedagogica.
Exceptie fac profesorii din invatamantul
prescolar si profesorii de specialitate
din scolile profesionale.

 In primul an de activitate, un profe-
sor poate participa la un an de initiere
si poate beneficia de sprijin din partea
mentorilor, a cadrelor didactice univer-
sitare si a altor profesori tineri.

* Liderii scolari dispun de fonduri pentru
formarea profesionala continua a pro-
fesorilor.

In acelasi timp. scolile trebuie s& fie flexibile
atunci cand exista un deficit de profesori si sa
gaseasca persoane motivate care sunt gata sa
urmeze o formare profesionala continua.

@ Exemplu de inginer in constructii
p P care lucreaza cu succes intr-o
scoala secundara superioara

O persoana tanara care nu are experi-

enta in predare,

* Nici o formare a profesorilor,

* Motivatie ridicata de a lucra ca profesor,

* Educatie in inginerie si arhitectura,

* Experienta pe termen lung intr-o mare
intreprindere de constructii,

* Un nivel ridicat de cunoastere a limbii
estoniene (scoala secundara superi-
oara lucreaza in estona),

e Deschidere si interes fata de dobandi-

rea de noi cunostinte.

Solutie

* Angajat ca profesor de matematica
intr-o scoala secundara superioara,

e Sprijinit si asistat pe deplin de un men-
tor la scoala,

* Disponibilitatea unui program de reca-
lificare de un an (pedagogie, metodo-
logie),

* Supravegherea de catre scoala, asis-
tenta si sprijin in functie de necesitati.

Dezvoltarea valorilor este un lucru care trebuie
invatat, dar introducerea sa ca subiect separat
in programele de formare a profesorilor nu a
dat rezultate. Fiecare membru al personalului
academic care pregateste profesori trebuie
sa abordeze dezvoltarea valorilor in randul
educabililor, deoarece acesta este un subiect
esential in formarea profesorilor.
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ﬁj/: Un exemplu de dezvoltare a
valorilor in formarea profesorilor

Problemele legate de dezvoltarea valorilor pot
fiincluse in practica pedagogica a studentu-
lui universitar. Studentii alcatuiesc un porto-
foliu in cursul practicii lor pedagogice.

In timpul practicii de observare, studentul
raspunde la urmatoarele intrebari:

* Care sunt oportunitatile de educatie
pentru valori in contextul scolii respec-
tive?

* Ce oportunitati sunt utilizate si ce opor-
tunitati suplimentare exista?

* Ce functioneaza de fapt in contextul
scolar real si ce nu? Care sunt factorii
care impiedica atingerea idealurilor?

in cursul practicii de baza, studentul isi ana-
lizeaza activitatile. Studentului i se cere sa
includa analiza in portofoliul sau, impreuna
cu exemple de cazuri in care educatia pentru
valori este realizata in viata de zi cu zi a scolii,
atat in cultura scolara, cat si in lectiile discipli-
nare.

Studentul raspunde la urmatoarele intrebari:
* Ce valori urmez in activitatea mea
didactica?
* Ce cred eu ca este educatia pentru
valori si de ce este ea necesara?
* Ce legaturi pot gasi intre predarea
materiilor si educatia pentru valori?

Luati o scurta pauza si raspundeti
la aceste intrebari despre valori si
dezvoltarea valorilor

* In ce masura valorile mele ca profesor
corespund valorilor scolii mele (daca
au fost formulate)? Cum pot fi compa-
rate?

* Cat de mult imi asum responsabilitatea
pentru dezvoltarea si reputatia scolii?

* Cum pot contribui la dezvoltarea scolii
mele?

* Cum pot consolida o cultura scolara
pozitiva in scoala noastra? Cat de mult
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ne sprijinim reciproc in loc sa ne deni-
gram, sa ne ridiculizam si sa barfim?
Ce valori sunt reflectate in modul in
care comunic, predau si imi folosesc
timpul si limba? In ce masura aceste
valori sunt in concordanta cu valorile
si obiectivele scolii noastre? Despre ce
vorbim unii cu altii si in ce ordine?

Cat de mult evidentiaza povestile
noastre ceea ce este pozitiv, de dorit si
de succes?

Care a fost ultimul lucru pe care l-am
invatat? Cat de mult sunt interesat sa
ma dezvolt si sa primesc feedback cu
privire la munca mea?

Cand am vorbit ultima data cu un coleg
despre problemele din activitatea pro-
fesorului sau despre alegerile profesio-
nale si valorice? Cand le-am spus des-
pre un succes?

Cat de bine imi cunosc elevii? Pot sa
subliniez cel putin un detaliu despre
flecare elev care ii aduce bucurie, de
exemplu, ceea ce il intereseaza sau
ceea ce reprezinta o parte importanta
a identitatii sale?

Care sunt valorile predate elevilor prin
regulile si acordurile dintre mine si ei
si prin evenimentele noastre comune?
Cat de mult pot participa elevii la
aceste decizii?

Cat de mult doresc elevii sa vorbeasca
cu mine despre bucuriile si preocu-
parile lor? In ce masura indraznesc sa
puna intrebari?

Elevii se pot dezvolta si pot fi fericiti in
cadrul lectiilor mele? Cum ii pot ajuta
pe copii sa dobandeasca abilitatile
sociale necesare in relatiile lor? in ce
masura sarcinile de invatare fac posi-
bila colaborarea in vederea atingerii
unui obiectivcomun?

Cum i pot ajuta pe parintii elevilor mei
sa aiba incredere in scoala? Cum pot
sprijini cel mai bine elevii din medi
familiale diferite, in loc sa raman in cap-
cana invinuirii sau sa raman o victima?



Luati o scurta pauza si raspundeti
la aceste intrebari in calitate de
profesor

La ce materii (altele decat a mea) reu-
seste elevul?

Ce subiecte sau domenii il intereseaza
pe elev?

Ce abilitati secundare sunt dificile pen-
tru elev? Ce abilitati secundare doban-
deste foarte repede?

Care sunt abilitatile de invatare ale
copilului?

Care sunt relatiile elevului cu colegii de
clasa (de exemplu, in timpul sarcinilor
de grup)?

Care sunt sentimentele, preferintele si
nevoile elevului in legatura cu atentia
pe care o primeste?

Elevul are nevoi speciale si de ce
natura?

Luati o scurta pauza si ganditi-va
daca faceti urmatoarele lucruri
ca profesor.

il ascult pe elev si reflectez la ceea ce
spune.

Ofer elevului feedback substantial cu
privire la sarcinile indeplinite, sursele
eventualelor greseli si posibilele solutii
sau modalitati de rezolvare a acestora.
ilincurajez pe elev sa incerce activitati
noi, inclusiv pe cele la care nu este cel
mai bun.

imi raportez domeniul de studiu la
exemple si situatii vitale care trebuie
rezolvate si care sunt relevante pentru
elev.

Accept dorintele si nevoile elevului.

/,/
b

Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

Cunostintele si competentele unui pro-
fesor sunt mai importante decat valo-
rile.

Un profesor are doar responsabilitati si
nici un drept la scoala.

Elevii nu observa atitudinile profesoru-
Lui.

Autoritatea unui profesor poate fi con-
solidata doar prin forta legii.

Valorile nu pot fi ajustate la situati.

Va rog sa va explicati punctul de vedere.

('3

Reactii de raspuns

Enumerati cele mai importante trei
valori pentru profesorii moldoveni care
asigura dezvoltarea scolii moldove-
nesti.

Dupa ce atli analizat sectiunile anteri-
oare ale materialului de dezvoltare a
valorii si afirmatiile si intrebarile prezen-
tate aici, puteti concluziona ce cunos-
tinte si abilitati trebuie sa va dezvoltati
pentru a fi si mai buni in dezvoltarea
valorii decéat sunteti astazi.

Fiecare sistem de invatamant este la
fel de puternic ca si formarea profe-
sorilor sai. Va rugam sa evidentiati trei
puncte forte ale sistemului de formare
a cadrelor didactice din Moldova si trei
domenii care necesita inca o activitate
serioasa. Comparati formarea cadrelor
didactice in Estonia si Moldova pe baza
informatiilor disponibile. Ce poate face
Moldova pentru a populariza meseria
de profesor?
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10. Curriculum scolar si autonomie

Autonomia scolara, sau libertatea scolii, este
o oportunitate si o obligatie de a dezvolta pro-
priul curriculum al scolii pe baza curriculu-
mului national. Sa aruncam o privire asupra
autonomiei scolare in Estonia. De asemenea,
fiecare scoala are propriul plan de dezvoltare
care stabileste, printre altele, valorile scolii.

Planul de invatamant al scolii este documen-
tul de educatie si dezvoltare de baza care
descrie disciplinele scolare si activitatile care
trebuie realizate pentru punerea in aplicare a
planului de invatamant. Oferta educationala a
scolii stabileste, in primulrand, optiunile facute
din planul-cadru de invatamant pe baza carac-
teristicilor specifice ale scolii. Oferta educati-
onala a scolii este elaborata tinand seama de
situatia locala, de preferintele personalului
scolar, ale parintilor si ale elevilor, precum
si de resursele mentale si materiale care
urmeaza sa fie utilizate.

Planul managerial de activitate cuprinde o
parte generala si planul de invatamant cu dis-
ciplinele de studiu :

* Valorile si caracteristicile scolii, obiec-
tivele de invatare si educatie ale scolii,
posibilitatile de integrare in cadrul si in
afara disciplinelor obligatorii, precum si
principiile de dezvoltare a competen-
telor generale si de abordare a temelor
cross-curriculare din curriculum

* Organizarea studiilor - repartizarea tim-
pului de predare pe materii si clase

e Activitati planificate pentru diversifica-
rea mediului de studiu, inclusiv activi-
tati de sprijinire a punerii in aplicare a
curriculumului, vizite de studiu etc.

* Procedura de selectie a subiectelor, de
supraveghere, de pregatire si de evalu-
are a proiectelor de creatie din scoala
de baza si a proiectului de cercetare
din invatamantul secundar superior

* Organizarea sprijinului si evaluarea
dezvoltarii si invatarii elevilor

* Principille de organizare a studiilor
pentru elevii cu cerinte educationale
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speciale, procedura de implementare
a serviciilor de sprijin

* Organizarea formarii  profesionale,
inclusiv informarea si consilierea profe-
sionala

* Organizarea de servicii de informare si
consiliere pentru elevi si parinti

* Cooperarea profesorilor si principiile de
planificare a muncii

* Procedura de actualizare a programei
scolare

O atentie deosebita este acordata sprijini-
rii dezvoltarii competentelor-cheie, abordarii
temelor cross-curriculare si integrarii temelor.

% Luati o scurta pauza

Gandindu-va la natura specifica a scolii dum-
neavoastra, raspundeti la urmatoarele intre-
bari.

* Care sunt caracteristicile speciale ale
scolii dumneavoastra care ar putea fi
luate in considerare si evidentiate la
elaborarea curriculumului (regiune,
specializari academice, valorile sco-
li etc)? Cum iese in evidenta scoala
dumneavoastra?

* In ce fel este speciald zona dvs.? Cum
ati descrie-o0?

* Ce preferinte doreste personalul scolii
dvs. sa includa in curriculum?

* Ce preferinte doresc familille elevilor
din scoala dumneavoastra sa includa
in curriculum?

* Ce preferinte doresc elevii scolii dvs. sa
includa in curriculum?

* Cum ati descrie resursele intelectuale
disponibile in scoala dumneavoastra?

* Cum se manifesta natura specifica a
scolii in dezvoltarea competentelor
-cheie, in domeniile de studiu, in inte-
grarea disciplinelor?

* Cum se evidentiaza caracterul special
al scolii dvs. si competentele speci-
fice ale curriculumului prin intermediul



evenimentelor scolare? Ce evenimente
obisnuite folositi pentru a va pune
in aplicare planul de invatamant, de
exemplu, saptamana tematica, invata-
rea bazata pe proiecte?

* Cum integrati invatarea informala, cum
folositi diferite medii de invatare, cum
ar fiinvatarea la muzeu, vizitele de stu-
diu, cooperarea cu institutiile si organi-
zatiile din zona dumneavoastra?

Toti cei care participa la procesele de studiu
si educatie ale scolii participa la elaborarea
planului de invatamant/ programului anual
de activitate. Scoala implica elevii, parintii si
reprezentantii altor parti interesate si, daca
este necesar, alti angajati ai scolii in pregatirea
curriculumului. Directorul scolii este respon-
sabil pentru pregatirea, punerea in aplicare si
dezvoltarea curriculumului.

% Luati o scurta pauza

Elaborarea planului de invatamant este un
proces care implica diverse parti, motiv pentru
care este important ca echipa de elaborare a
programei sa raspunda la urmatoarele intre-
bari.

* Ali impartasit valorile si obiectivele
scolii dumneavoastra cu comunitatea
scolara?

* Competentele solicitate de curriculu-
mul national au fost prezentate diferi-
telor parti interesate siin ce mod?

e Cum implicati personalul didactic si
pedagogic al scolii in pregatirea curri-
culumului?

* Pe cine altcineva din personalul scolii
considerati necesar sa includeti in dez-
voltarea curriculumului? Cum ii impli-
cati?

* In ce format implicati elevii in pregati-
rea curriculumului?

* In ce format implicati parintii in pregati-
rea curriculumului?

* Ce alte grupuri tinta sunt importante
pentru implicarea scolii dumneavoas-
tra? Cum ii implicati?

* Descrieti pe scurt procesul de creare
a planului de invatamant/ ofertei edu-
cationale a scolii - care sunt etapele
procesului, cine este responsabil pen-
tru fiecare etapa si cum sunt detaliate
etapele desfasurate in sarcini mai mici?

Oferta educationala a scolii si eventualele
modificari sunt supuse, inainte de adoptare,
avizului consiliului de administratie al scolii,
consiliului reprezentativ al elevilor si consi-
liului profesorilor. Sarcina consiliului de admi-
nistratie al scolii este de a desfasura activitati
comune ale cadrelor didactice, ale consiliilor
municipale rurale sau orasenesti, ale parintilor
(dupa modelul din Estonia), ale absolventilor si
ale organizatiilor care sprijina activitatile scolii
in vederea monitorizarii desfasurarii activitati-
lor de studiu si educatie ale scolii si de a con-
tribui la crearea de conditii mai bune pentru
aceste activitati.

% Luati o scurta pauza

Avand in vedere importanta implicarii, nu tre-
buie sa uitati de aceste aspecte atunci cand va
elaborati oferta educationala a scolii.

* Implicati consiliul de administratie al
scolii in procesul de elaborare a pla-
nului de invatamant inainte de a va
exprima o opinie cu privire la acesta?
Care ar putea fi rolul membrilor con-
siliului de administratie in pregatirea
materialelor aferente implementarii
curriculumului scolar?

* Implicati consiliul elevilor in procesul
de elaborare a planului de invatamant
inainte de a-si exprima opinia cu privire
la acesta? Care ar putea fi rolul mem-
brilor consiliului elevilor in pregatirea
materialelor aferente implementarii
curriculumului scolar?

* Implicati consiliul profesorilor in proce-
sul de elaborare a curriculumului scolar
inainte de a va exprima opinia cu privire
la acesta? Care ar putea fi rolul mem-
brilor consiliului profesorilor in pregati-
rea curriculumului scolar?
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% Luati o scurta pauza

Forma de educare a valorilor, adica modul
in care se fac lucrurile, este un aspect impor-
tant. Sunt abordate aceste probleme in scoala
dumneavoastra?
e Cum comunica profesorul cu copiii Si
colegqii?
* Ce metode de invatare sunt utilizate?
* Pentru ce se ofera feedback?
* Cum sunt organizate mediul de inva-
tare si materialele didactice?
* Cum sunt stabilite normele?
* Care este rolul elevului in timpul lectiei
si ce se intampla in timpul pauzelor?

B Un exemplu de caracteristici
speciale ale unui program scolar

Scoala secundara superioara estona Narva:

» Cooperarea dintre elev si profesor este
axa abordarii invatarii.

* Rolul profesorului este de a crea un
mediu favorabil in care elevul se poate
transforma intr-un cetatean al lumii
care isi poate gestiona viata si poate fi
antreprenor si activ din punct de vedere
social.

* Activitatile de invatare se bazeaza pe
nevoile elevului si pe cunostintele si
competentele sale anterioare.

* Depinde de persoana care invata sa isi
asume responsabilitatea pentru pro-
pria dezvoltare si sa avanseze ca per-
soana care invata, valorificandu-si la
maximum abilitatile, interesele si com-
petentele de invatare.

* Bunastarea generala a elevului si ima-
ginea de sine pozitiva sunt o conditie
prealabila pentru o invatare eficienta.

Evaluarea programei scolare
* Teste si examene nationale standar-
dizate. Examenele de stat de la sfar-
situl scolii de baza si al invatamantului
secundar superior ofera o imagine de
ansamblu a nivelului de cunostinte al
elevului si a parcurgerii curriculumu-
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lui. Aceste rezultate sunt un indicator
important pentru a stabili daca scoala
indeplineste cerintele curriculumului
national.

* Ministerul Educatiei exercita suprave-
gherea de stat, controlul de suprave-
ghere si supravegherea administra-
tiva. Supravegherea acopera:

1. organizarea activitatilor de studiu
si educatie, inclusiv punerea in
aplicare a curriculumului;

2. sprijin pentru dezvoltarea elevilor,
inclusiv servicii de sprijin;

3. pregatirea si calificarea persona-
lului didactic si educational. Func-
tia de supraveghere a ministerului
este sustinuta de sisteme infor-
matice in care sunt disponibile o
serie de date, iar scolile au obli-
gatia de a furniza astfel de date.

* Scoala analizeaza si dezvolta curricu-
lum-ul pentru a asigura conformitatea
cu curriculum-ul national. Aceasta acti-
vitate necesita contributia directorului
scolii si a tuturor profesorilor.

* Evaluare interna si externa. Scolile
efectueaza o evaluare interna a punerii
in aplicare a curriculumului si a calita-
tii studiilor. In plus, evaluatori si experti
independenti  efectueaza evaluari
externe pentru a oferi feedback obiec-
tiv cu privire la activitatile scolilor.

Autonomia scolii este exprimata prin curricu-
lum. Administratia si profesorii au, de aseme-
nea, autonomie. Autonomia vine la pachet cu
un nivel considerabil de responsabilitate.

Autonomia sau independenta si capacita-
tea de decizie a profesorului in rolul sau sunt
importante, deoarece performanta si rolul
profesorului in societate depind de acestea.



ﬁj’c Un exemplu de autonomie a

profesorilor in diferite tari.

Profesorii estonieni sigermani(bavarezi) doresc
sa fie autonomi in clasele lor. Pentru acestia,
libertatea profesorului inseamna, mai presus
de toate, libertatea de a alege ce metode sa
utilizeze, precum si anumite competente deci-
zionale cu privire la continutul care urmeaza sa
file predat. Cu toate acestea, ca regula gene-
rala, profesorii se asteapta ca programa sco-
lara s& le prescrie ceea ce predau. In schimb,
profesorii finlandezi vad autonomia ca pe o
oportunitate de a contribui la deciziile privind
politica educationala nationala.

% Luati o scurta pauza

si decideti cum vede profesorul moldovean
rolul profesorului:

* Profesorii sunt “sarea pamantului”; isto-
ric, profesorii au o mare autoritate in
comunitate.

* Profesorii sunt farul moral al societatii.

* Profesorii sunt furnizori de servicii edu-
cationale.

Justificati-va alegerea si descrieti nivelul de
autonomie al profesorului in acest rol.

Un bun lider scolar este in serviciul comuni-
tatii sale scolare si indeplineste urmatoarele
sarcini:

* Modeleaza valorile fundamentale si
viziunea scolii si le transmite intregii
comunitati scolare, este un vizionar si
un lider al culturii scolare

* Analizeaza si gestioneaza dezvoltarea
scolii (intelege ce trebuie sa faca pen-
tru a avansa) Liderul scolii observa ce
se intampla in scoala si are un contact
strans cu specialistii de sprijin

* Se implica in mod deliberat in conso-
lidarea echipei. Motiveaza si observa
dezvoltarea profesionala a profesorilor
si o recunoaste, este empatic si asculta.
Liderul scolii nu ignora problemele, ci
le abordeaza cu abilitate si gaseste
solutii, de exemplu in cazul epuizarii
sau incompetentei unui profesor

* faciliteaza si sprijina colaborarea intre
profesori, precum si sprijinul si consilie-
rea profesionala reciproca, de exemplu
prin participarea la lectiile celorlalti

* Functioneaza cu mai multe retele de
cooperare

% Luati o scurta pauza

Daca sunteti director de scoala, raspundeti la
intrebarile de mai jos. Daca nu sunteti director
de scoala, incercati sa va puneti in rolul direc-
torului scolii dvs. atunci cand raspundeti la
intrebari.

* Care este viziunea mea pentru scoala
in cinci ani? De ce aspecte ale culturii
noastre scolare pot fimandru? Cum pot
fi ele amplificate? Cat de uniform sunt
distribuite evenimentele comune ale
scolii noastre pe parcursul anului sco-
lar?

* Ce aspecte ale culturii noastre scolare
trebuie sa fie schimbate? Ce afecteaza
motivatia, angajamentul si entuzias-
mul? Ce simboluri sau practici au fost
epuizate si trebuie sa fie eliminate, fie
reinnoite serios?

* Ce valori reflecta modul meu de comu-
nicare - cat de incluziv si bidirectional
este acesta? Ce valori reflecta alege-
rile mele - atat in deciziile financiare,
cat si in prioritizarea activitatilor; cum
ne incepem intalnirile, saptamana de
lucru, ziua?

* Care sunt relatiile mele cu personalul
scolii? Ce probleme imi sunt aduse la
cunostinta? Cand a fost ultima data
cand profesorii au ras si au glumit in
prezenta mea? Cat de mult comunic cu
pedagogul social si cu psihologul, am
timp saii ascult? Exista probleme nere-
zolvate pe care le-am amanat?

e Cum sprijin dezvoltarea profesorilor?
Cum pot recunoaste profesorii altfel
decat formal?

* Ce pot face pentru a sprijini coopera-
rea intre profesorii din scoala noastra?
Cand se pot intalni profesorii pentru a
discuta despre munca? Cand se pot
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intalni profesorii pentru a se relaxa
impreuna?

e Ce as dori sa invat in contextul dezvol-
tarii scolare; in ce domeniu as dori sa
primesc formare? Care sunt optiunile
mele pentru a face acest lucru? Unde
pot primi feedback sincer cu privire la
atitudinile mele si la valorile reflectate
in modul in care lucrez? Cat de mult
sunt interesat de feedback? Cu cine
pot discuta probleme profesionale?

* Indraznesc elevii sa& vorbeasca cu
mine?

* Cat de bineveniti se simt parintii la
scoala si atunci cand vorbesc despre
dezvoltarea scolii? Ce se poate face
pentru a construi increderea reciproca,
in special in randul parintilor care sunt
ostili sau indiferenti fata de scoala?

e Cum am implicat diferitele parti inte-
resate in dezvoltarea vietii scolare?
Ce stiu ei despre ceea ce se intampla
in scoala si despre modul in care pot
contribui?

Urmatoarele intrebari sunt adresate liderilor
scolari:

e Scoala dispune de un sistem transpa-
rent de salarizare si de organizare a
lectiilor?

* Ce metode folosesc pentru a le oferi
profesorilor un program de lucru flexi-
bil? De exemplu, poate un profesor sa
obtina o zi libera, daca este necesar, si
cum?

@ Un exemplu al importantei
p- autonomiei in sistemul
educational

Estonia evalueaza autonomia scolilor, precum
Si pe cea a directorilor de scoli si a cadrelor
didactice (a se vedea mai multe detalii in Eve
Eisenschmidt et al. 2021). Autonomia este inso-
tita de urmatoarele;
* Profesorii au studii de master.
* Sase la suta din PIB este alocat educa-
tiei (aceasta cifra este printre primele
trei din Uniunea Europeana).
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* Planificarea strategica este o parte
integranta a sistemului educational.

* Calitatea educatiei este evaluata atat
prin evaluare interna, cat si externa.

* Educatia in limba estona este gratuita,
inclusiv invatamantul superior.

* Se aplica conceptul de educatie inclu-
ziva.

* Toti elevii pot primi sprijin gratuit din
partea unui psiholog, precum si a unui
logoped, fie la scoala, fie la o institutie
specializata.

* Toti elevii beneficiaza de masa si trans-
port scolar gratuit.

* Educatia pe interese ofera o gama
larga de optiuni pentru autodezvoltare
in muzica, sport, arta, tehnologie si alte
domenii.

Provocarile sistemului educational estonian
(Eisenschmidt, Heidmets ... 2021) .

* Trebuie stabilita o finantare durabila
pentru activitatile finantate in prezent
din fondurile Uniunii Europene.

e Personalul didactic imbatraneste; tine-
rii trebuie sa fie motivati sa inceapa sa
lucreze ca profesori.

* Remuneratia profesorilor trebuie sa fie
competitiva, obiectivul in Estonia fiind
de 120% din salariul mediu.

* Un profesor la 13 elevi este un semn de
ineficienta; diferentele regionale sunt
uriase.

e Urbanizarea, camenii se stabilesc in
orase, ceea ce duce la inchiderea sco-
lilor mici din zonele rurale.

* Un mediu scolar multinational si multi-
cultural, la care s-au adaugat refugiati
de razboi ucraineni in ultimii ani.



l” . v
Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Autonomia scolara este obligatorie in

toate tarile.

e Curriculumul este aprobat de Ministe-

rul Educatiei.

* Rolul parintilor in elaborarea ofertei
educationale a scolii este mai mare

decat cel al elevilor.

* Autonomia scolara limiteaza puterile

liderului scolar.

* Autonomia scolara inseamna mai putin

control din partea ministerului.

Va rog sa va explicati punctul de vedere.

. .
&P Reactii de raspuns

* Mai sus sunt enumerate provocarile

actuale cu care se confrunta sistemul
educational din Estonia, o tara similara
Moldovei din punct de vedere al popu-
latiei, teritoriului si pozitiei geografice.
Care dintre aceste provocari sunt fami-
liare Moldovei?

Are scoala moldoveneasca nevoie de
un grad mult mai mare de autonomie?
Este scoala moldoveneasca pregatita
pentru acest lucru?

Cum ar trebui sa fie reproiectata eva-
luarea educatiei in Moldova in cazul
autonomiei scolare? Care este rolul
digitalizarii educatiei in acest sens?
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11. Cultura si valorile scolare

Cultura scolara este un set de norme, valori, Valorile scolare sunt modelate de elevi, pro-
credinte, ritualuri, simboluri si povesti care fesori, conducatorul scolii si mediul fizic.
alcatuiesc identitatea scolii. Valorile scolii sunt stabilite in curriculum si in

@ Viziune asupra lumii bazata pe stiinta

regulamentul intern. Acestea sunt discutate
de comunitatea scolara inainte de adoptare.
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Imaginea de sine pozitiva
~ Constientizarea de sine; dezvoltarea creierului si a gandirii:
parcurs de invatare si cariera; sanatate mentala si fizica.

~ Cunostinte academice vaste.

Limba si cultura
Cultura locala; cultura estond; identitate culturald;
diversitate culturala; moralitate si etica; valori.

Competentele viitorului

- Competente de comunicare si exprimare; competente
de cooperare; competente de rezolvare a problemelor;
gandire critica; creativitate; antreprenoriat: competente
digitale si tehnologice; competente de invatare
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Provocari globale; durabilitate; Europa si demo-
cratia; drepturile omului.
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% Luati o scurta pauza

si urmariti un videoclip despre valorile unei
scoli secundare superioare estoniene. Elevii
din clasele 10-12 studiaza la Scoala secundara
superioara Kristjan Jaak Peterson din Tartu.
Valorile fundamentale ale scolii sunt enume-
rate pe site-ul web al scolii; centrarea pe elev,
educatia de calitate si durabilitatea. Subtitrare
in limba rusa: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=YAHGrAlsPCI&t=61s.

* Ce valori credeti ca caracterizeaza
Scoala secundara superioara Kristjan
Jaak Peterson?

* Videoclipul transmite o multime de
informatii despre comunitatea scolara.
Cine face parte din comunitatea sco-
lara?

* Videoclipul a revenit in mod repetat la
problema conectarii comunitatii sco-
lare. Ce exemple puteti da din video-
clip?

* Videoclipul a evidentiat bunele relatii
din comunitatea scolara. Ce exemple
puteti da din videoclip?

* S-a mentionat in videoclip ca, daca
este necesar, profesorul isi cere scuze
elevilor. S-a intamplat acest lucru in
experienta dumneavoastra?

* Ce ati observat despre mediul scolar?
Cum influenteaza mediul scolar valo-
rile in exemplul din acest videoclip?

* S-a mentionat in videoclip ca usile
deschise sunt un semn de comunicare
deschisa. Usa de la camera directorului
adjunct era deschisa?

* Care este rolul evenimentelor din afara
clasei, conform videoclipului? Ce valori
transmit aceste evenimente?

* Ali observat ce s-a discutat in videoclip
despre mancarea din scoli?

* Scoala este numita dupa poetul
romantic Kristjan Jaak Peterson. Care
sunt valorile comune ale lui Peterson,
unul dintre primii elevi de etnie estona
de la inceputul secolului al XIX-lea, si
ale membrilor actuali ai comunitatii
scolare?

* Cum pot fi masurate valorile? Aceasta
intrebare a fost pusa la inceputul

videoclipului. Cum pot fi masurate
valorile?

% Luati o scurta pauza

si cititi regulamentul de ordine interioara al
Scolii de baza Ristiku din Tallinn, capitala Esto-
niei. Elevii din clasele 1-9 studiaza la scoala de
baza. Este important ca intreaga comunitate
scolara, inclusiv elevii mai tineri, sa fie impli-
cata in discutarea si aprobarea regulamentu-
lui intern al scolii. Acest lucru arata ca vocea
lor este auzita. Votul cu privire la orice subiect
controversat ilustreaza faptul ca cei care striga
cel mai tare nu castiga neaparat. Ce valori
puteti gasi in aceste reguli ale casei?

1. Ajunginclasa latimp. Aduc obiectele de
care am nevoie pentru a participa la lec-
tie. Daca intarzii, il anunt pe diriginte si
pe profesorul de la disciplina de studiu
de motivul intarzierii.

2. Merglascoalainhaine curate simodeste.
Imi las hainele si incaltdmintea de exte-
rior in vestiar. Intotdeauna imi schimb
incaltamintea de interior la scoala.

3. Sunt constient de faptul ca parintele/
ingrijitorul meu va informa dirigintele sau
pedagogul social despre absenta mea
si motivele acesteia prin telefon, e-mail,
e-school sau agenda elevului cat mai
curand posibil si nu mai tarziu de prima
zi a absentei mele.

4. Sunt constient de faptul ca, din motive
de securitate, scoala tine o evidenta a
persoanelor prezente in cladirea scoli.
Daca un elev paraseste scoala in timpul
Zilei, elevul trebuie sa anunte dirigintele
sau directorul scolii. Parintele va fi infor-
mat in cazul in care un elev lipseste de
la orice lectie sau de la o zi intreaga de
scoala.

5. Imi pregatesc materialele necesare
pentru o lectie. invat cat de bine pot si
urmez instructiunile profesorului. In tim-
pul unei lectii, nu Ma ocup de nimic care
nu are legatura cu lectia si nu i deranjez
pe ceilalti.

6. Sunt constient de faptul ca nu este per-
misa utilizarea dispozitivelor electronice
in timpul unei lectii, decat cu permisiu-
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nea profesorului. Pastrez astfel de dis-
pozitive in geanta pe modul silentios.
Elevii din clasele 1-5 si elevii din casa
modulului nu au voie sa utilizeze dispo-
zitive electronice pe parcursul zilei sco-
lare.

7. Particip la orele de meditatii, imi fac
temele acolo si profit de ocazie pentru
a consulta profesorii de la disciplinile de
studiu.

8 Am grija de curatenia din clasa si imi
mentin spatiul de lucru ordonat. Sunt
constient de faptul ca elevul si parin-
tele/ingrijitorul sunt responsabili pentru
orice echipament deteriorat de elev.

9. Cand imi fac temele, repet si memorez
ceea ce am invatat la lectie. Daca nu
mi-am terminat temele pentru acasa, il
anunt pe profesorul de la disciplina de
studiu nainte de inceperea lectiei. Voi
prezenta tema pentru acasa dupa ce am
facut-o, fie inainte, fie dupa lectii, con-
form intelegerii cu profesorul.

10. Este strict interzis fumatul, consumul de
bauturi alcoolice, bauturi energizante,
bauturi cu un continut ridicat de zahar
si substante narcotice in incaperile si
pe teritoriul scolii si in timpul vizitelor de
studiu.

11. Sunt constient de faptul ca elevii din
clasele 1-6 trebuie sa aiba o agenda de
elev al scolii elementare Ristiku. O port
intotdeauna cu mine si ma asigur ca este
completata in mod corespunzator. Pre-
zint agenda mea la cerere.

12. Respect regulile in cantina, biblioteca,
ateliere si la ora de informatica.

13. Sunt prietenos si politicos cu colegii si
adultii, atat la scoala, cat si in afara scolii.
i tratez pe ceilalti asa cum vreau eu sa
fiu tratat.

14. Sunt responsabil pentru obiectele mele
personale si le tin aproape de mine.

15. In calitate de monitor de clasa, indepli-
nesc sarcinile care mi-au fost atribuite.

16. Sunt constient de faptul ca, in caz de vio-
lenta fizica intre elevi, un angajat scolar
are dreptul si obligatia de a separa fizic
elevii daca acestia ignora solicitarile ver-
bale.
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17. Pentru a-si proteja drepturile, elevii au
dreptul sa se adreseze dirigintelui, peda-
gogului social, directorului scolii sau
organizatiilor de protectie a copilului.

18. Sunt constient de faptul ca, prin incalcari
repetate ale regulamentului scolii, Tmi
VOi pune in pericol continuarea studiilor
la scoala elementara Ristiku.

2 Un exemplu de joc de valori
p J dezvoltat in Estonia la Centrul de
Etica al Universitatii din Tartu

Discutia este cea mai buna modalitate de a
identifica valorile.

Un joc de valori poate fi creat pentru elevii
de toate varstele, precum si pentru profesori.
Scopul jocului de valori este de a:

e discuta valorile intr-o situatie ludica;
discutia este cea mai buna modalitate
de a identifica valorile;

* dezvolta o intelegere practica a modu-
lui in care valorile sunt exprimate in
viata scolara de zi cu zi;

* analiza alegerile dvs. si explora alte
puncte de vedere.

Jocul valorilor este un instrument de dialog
cu un continut serios si un format distractiv.
Jocul se bazeaza pe descrieri ale unor situatii
specifice care;
1) sunt realiste, abordand viata scolara de zi
cu zi;
2) au fost colectate de la elevii insisi;
3) implica un conflict de valori, permitand
elevilor sa reflecteze si sa discute despre
exprimarea si ierarhia valorilor.

Inainte de a incepe jocul, fiecare jucator are
nevoie de carti simple cu humere de la unu
la sase.

Regulile principale ale jocului sunt urmatoa-
rele:
* Fiecare grup de discutii include intre
5 si 6 participanti.
* Toata lumea citeste descrierea situatiei
cu solutii alternative.



* Fiecare jucator selecteaza solutia pe
care ar folosi-o in situatia respectiva
(cartea cu numere). Este important ca
acestia sa nu arate cartea selectata
celorlalti jucatori.

* Dupa ce fiecare si-a ales solutia,
membrii grupului isi arata cartile celor-
lalti. Fiecare isi justifica alegerea.

* Urmeaza o discutie pentru a ajunge la
un consens in cadrul grupului, luand in
considerare punctele de vedere ale
tuturor membirilor.

* Odata ce se gjunge la un consens, se
va oferi un feedback imediat: solutiile
alternative includ rationamentul.

Prima situatie de joc si raspunsurile (pentru
elevii din clasele 7-9)

Profesorul este intimidat

Clopotelul suna la inceputul lectiei. Stau in
clasa, intr profesoara. In loc sa o salute, baie-
tii incep sa arunce cu bile de hartie in ea. Pro-
fesoara le cere baietilor sa se opreasca, dar
acestia ignora cererea. Acesti baieti au mai
insultat-o pe profesoara. Se pare ca profesoara
decide sa nu reactioneze. Ce voi face?

1. Voi cere permisiunea de a parasi sala de
clasa. il voi suna pe directorul scolii pen-
tru ca, din nou, profesoara nu poate face
fata baietilor.

2. Eu nu voi face nimic si nu-mi voi vedea
de treaba mea; profesoara trebuie sa se
apere singura.

3. Dupa lectie, le voi spune baietilor ca nu
trebuie sa se comporte asa cu profe-
soara.

4. Voi spune cu voce tare: ,Sa incepem
lectia

5. De fapt, este destul de amuzant. Voi
arunca si cateva mingi de hartie.

6. Ma hotarasc sa ii povestesc profesoarei
despre situatie.

Solutii explicate. Nu cititi inainte ca grupul
dvs. sa ia o decizie si sa ajunga la un consens.
1. Voi cere permisiunea de a parasi sala de
clasa. Il voi suna pe directorul scolii pen-
tru ca, din nou, profesoara nu poate face

fata baietilor.

Va asumati multe responsabilitati si reacti-
onati activ;, se pare ca apreciati ordinea si
regulile. Totusi, este de datoria dumnea-
voastra sa rezolvati situatia? O lasati pe
profesoara in afara rezolvarii problemei, iar
acest lucru ar parea mai degraba o plan-
gere.

2. Eu nu voi face nimic si -mi voi vedea de
treaba mea; profesoara trebuie sa se
apere singura.

Considerati ca este important ca fiecare
sa-si rezolve propriile probleme si sa-si
asume propriile responsabilitati. Cu toate
acestea, tu suferi si ceilalti elevi care ar dori
sa inceapa lectia. Actionand in acest fel, nu
sprijiniti invatarea, ci mai degraba batausii.

3. Dupa lectie, le voi spune baietilor ca nu
trebuie sa se comporte asa cu profe-
soara.

Apreciati ordinea si regulile, probabil si
demnitatea umana. Ganditi-va ce va deran-
jeaza cel mai mult in aceasta situatie: cre-
deti ca nimeni nu ar trebui sa fie umilit sau
credeti ca este important sa existe ordine
in scoala?

4. Voi spune cu voce tare: ,Sa incepem
lectia

Interveniti activ si incercati sa va impuneti.
Acest lucru sprijina profesoara si demni-
tatea umana, dar necesita curaj si autori-
tate in cadrul grupului. Alti colegi de clasa,
carora le-ar fi fost teama sa intervina sin-
guri, va pot sprijini.

5. De fapt, este destul de amuzant. Voi
arunca si cateva mingi de hartie.

Acest lucru nu va rezolva situatia in niciun

fel. De asemenea, ati ceda provocarii si ati

lasa deoparte demnitatea umana, precum

si valorile. Nu sprijiniti nici pe profesoara,

nici pe ceilalti colegi care ar dori sa invete.

6. Ma hotarasc sa ii povestesc profesoarei
despre situatie.

Ati delega problema unei persoane mai

competente, dar ati ramane un spectator

in aceasta situatie. Alegeti calea sigura si
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sunteti precaut in ceea ce priveste viitorul.
Poate fi important pentru dvs. sa rezolvati
astfel de situatii cu prudenta si incet.

A doua situatie de joc si raspunsurile (pentru
elevii din clasele 7-9)

Un test esuat

Merg la scoala luni dimineata. Lectia de istorie
contine un test neasteptat. Nu am citit aceasta
parte, asa ca asez in secret manualul pe
genunchi sub birou si copiez continutul. Profe-
sorul observa, imi ia foaia de test pe jumatate
terminata, imi da punctajul minim si imi spune
ca nu pot repeta testul. Stiu ca, in conformitate
cu regulamentele in vigoare, ar trebui sa pot
repeta testul. Ce voi face?

1. Voi obtine textul regulamentului si ma
voi adresa profesorului pentru a-mi cere
drepturile dupa aceea.

2. Decid sainvat totul acasa si sa fiu prega-
tita sa sustin excelent urmatoarele teste.

3. Voi merge la profesor dupa lectie si i voi
cere o0 a doua sansa.

4. Voi reclama consiliului reprezentativ al
elevilor faptul ca procedura de evaluare
din scoala noastra nu este conforma cu
regulamentele nationale in vigoare.

5. Nu voi lua nicio masura. Data viitoare, va
trebui sa fiu mai inteligent daca vreau sa
trisez.

6. Mi-e rusine ca am trisat. Profesorul are
dreptul sa ma pedepseasca.

A doua situatie de joc. Nu cititi inainte ca gru-
pul dvs. sa ia o decizie si sa ajunga la un con-
sens.
1. Voi obtine textul curriculumului natio-
nal si ma voi adresa profesorului pentru
a-mi cere drepturile dupa aceea.
Va aparati singuri si cautati informatii. Ar
trebui sa luati in considerare faptul ca for-
mularea de cereri il va face pe profesor sa
refuze. Ar trebui sa va ganditi la ceea ce
este important pentru dvs. - imbunatatirea
rezultatelor la test sau respectarea reguli-
lor de catre profesor.

|11 56

2. Decid sainvat totul acasa si sa fiu prega-

tita sa sustin excelent urmatoarele teste.
Se pare ca doriti sa fiti evaluat mai degraba
pentru cunostintele dvs. decat pentru
copiat. Cu toate acestea, daca considerati
ca ati fost tratat incorect, trebuie sa spuneti
acest lucru.

3. Voi merge la profesor dupa lectie si i voi
cere 0 a doua sansa.

Acesta este un mod rezonabil de a rezolva
situatia si de a va apara drepturile. Este
nevoie de curaj si calm. De asemenea, tre-
buie sa recunoasteti ca ati facut o greseala.
Cu toate acestea, acest lucru ar putea fi
interpretat si ca targuiala sau cersetorie.

4. Voi reclama consiliului reprezentativ al
elevilor faptul ca procedura de evaluare
din scoala noastra nu este conforma cu
regulamentele in vigoare nationale.

Veti preda subiectul unor persoane com-
petente. Dar cum va veti rezolva situatia
personala care a inceput cu inselaciunea?
Lasati o jumatate din adevar nespusa si
acest lucru nu este corect.

5. Nu voi lua nicio masura. Data viitoare, va
trebui sa fiu mai inteligent daca vreau sa
trisez.

Pe de o parte, va recunoasteti greseala.
Pe de alta parte, veti alege din nou calea
fraudei. Un astfel de comportament nu va
rezolva problema rezultatului dumnea-
voastra si nici nu va pune la indoiala decizia
profesorului.

6. Mi-e rusine ca am trisat. Profesorul are

dreptul sa ma pedepseasca.
Crezi ca inselatul este gresit. Va predati
pentru ca intelegeti greseala. Pe de alta
parte, aprobati comportamentul excesiv de
autoritar al profesorului. Se pare ca consi-
derati un rezultat negativ drept o pedeapsa
adecvata.



/,/
% B Sunteti de acord cu urmatoarele
afirmatii?

* Regulile scolii sunt la latitudinea direc-
torului.

* Mediul fizic nu este important in con-
textul valorilor scolii.

* Jocul valoric este o parte obligatorie a
educatiei valorice.

 Decizia privind valorile scolii apartine in
mod principal profesorilor.

* Comunitatea scolara este formata din
profesori, elevi si directorul scolii.

Va rog sa va explicati punctul de vedere.

13 Reactii de raspuns

* Descrieti identitatea organizatiei in care
lucrati. Amintiti-va conceptul de cultura
scolara.

* Spuneti-ne o poveste despre scoala
dvs. care evidentiaza valorile acesteia.

* Ce atli observat atunci cand ati jucat
jocul valorilor? Ce ati invatat jucand
jocul valorilor? Ce concluzii ati tras cu
privire la munca dvs. atunci cand ati
jucat jocul valorilor?
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12. Mediul de invatare scolara in serviciul valorilor

Mediul de invatare este impartit in mediu de
invatare fizic, emotional si mental/intelec-
tual. Profesorul nu este doar responsabil de
materia sa, ci este si purtatorul de valori si
organizatorul mediului scolar.

Mediul fizic de invatare:

e Scoala este un centru modern de inva-
tare in care materialele tiparite, audio
si vizuale sunt disponibile pentru uti-
lizare. Scoala dispune de o conexiune
permanenta la internet, de calcula-
toare pentru utilizare individuala si de
instrumente pentru crearea colectiva
de texte (Google Docs),

e camere pentru lucrul la proiecte si
lucrul in grupuri mici;

* sali de clasa cu un interior flexibil care
poate fi reproiectat cu usurinta pentru
diferite forme de invatare;

* camere adecvate varstei din punct de
vedere estetic (elevii din scoala pri-
mara si cei din liceu au nevoi diferite in
ceea ce priveste mobilierul si combina-
tiile de culori);

* solutii acustice (ecou in sali de clasa si
coridoare, rezistenta la zgomot).

Luati o scurta pauza si reflectati
asupra mediului fizic din scoala
dumneavoastra.

« In interesul cui sunt organizate scoala
si clasa?

* In ce masura elevul isi poate baza inva-
tarea pe nevoile sale? Poate elevul sa
se ridice in picioare in timpul unei lectii,
sa bea apa, sa ceara deschiderea unei
ferestre, sa mearga la toaleta?

e Cum sunt aranjate bancile in clasa?

* Elevii au posibilitatea de a studia in
afara clasei?

* Ce este afisat pe peretii scolilor si ai
claselor? Ce valori reflecta avizierele,
tablourile de onoare si peretii scolii?

* Care sunt posibilitatile elevilor de a fi
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activi fizic?

* Ce activitati sunt disponibile pentru
elevi in timpul pauzelor?

* Sunt elevii capabili sa comunice cu
profesorul (in afara lectiei) si unde?

* Ce spun toaletele si sala de mese des-
pre valorile scolii?

* Au elevii suficient timp sa se concen-
treze, sa gandeasca, sa traga concluzii
si sa fie singuri?

e Cat de indrazneti sunt elevii sa isi
asume riscuri si sa ofere solutii diferite
si poate bizare, fara teama de a primi o
nota proasta sau de a fi ridiculizati?

* Sunt apreciate independenta si opiniile
divergente la scoala siin ce mod?

Un exemplu de mediu scolar fizic

in slujba valorilor.

Schools in Motion( Scoli in miscare) reprezinta
sanatatea comunitatii scolare. Toti copiii si tine-
rii cu varste cuprinse intre 5 si 17 ani ar trebui
sa fie activi fizic timp de cel putin 60 de minute
in fiecare zi; aceasta este o conditie prealabila
pentru sanatatea, dezvoltarea si capacitatea
lor de invatare. Jumatate dintre copii si tineri
nu fac suficienta miscare. Pentru a face fata
acestei provocari, cercetatorii de la Universita-
tea din Tartu au initiat o retea de scoli in mis-
care. Fiecare scoala si fiecare cladire scolara
este potrivita pentru exercitii si se poate ala-
tura initiativei “Scoli in miscare”. Cititi mai multe
in limba engleza: https:/www.liikumakutsuv-
kool.ee/english/.

Oportunitati de activitate fizica in timpul lecti-
ilor:

* Pauze de miscare

* Sali de clasa care sprijina miscarea

* Invatarea in miscare

* Lectiiin aerliber, a se vedea si 8 Temele

cross-curriculare in serviciul valorilor

* Echipamente pentru exercitii si jocuri
Posibilitati de promovare a activitatii fizice in
timpul pauzelor


https://www.liikumakutsuvkool.ee/english/
https://www.liikumakutsuvkool.ee/english/

* Pauzain aer liber

* Pauza de dans

* Pauza de joc

* Salade sport sisala de ceremonii pauza

* Echipament pentru exercitii in scoala
(de exemplu, 0 masa de tenis de masa)

Mediu de invatare emotional

* Securitate, eliberare de temeri, confort

* Concentrarea pe invatare si creativitate

* Recunoasterea pozitiva pentru efor-
turile depuse in vederea excelentei si
pentru eforturile depuse

» Cautarea si sustinerea placerii cogni-
tive si estetice

Mediu de invatare intelectuala

* Scoala este formata din elevi, profesori
si personal auxiliar. Scoala este o orga-
nizatie de cooperare si invatare, avand
elevii in centrul sau.

* Incurajarea generarii de cunostinte.
Crearea de cunostinte este procesul de
creare de noi cunostinte, fie singur, fie
impreuna cu altii; rezultatele sale sunt
impartasite cu altii si se obtine feed-
back.

* Un proiect de cercetare ca parte
fireasca a procesului de invatare; des-
pre munca creativa si cercetare, a se
vedea si 8 Temele cross-curriculare in
serviciul valorilor.

> Un exemplu de securitate,
eliberare de temeri si confort

intr-o scoala estona

Elevii participa la viata scolii si pot avea un
impact real. De exemplu, consiliul reprezen-
tativ al elevilor si proiectul de buget incluziv
in invatamantul secundar superior. Consiliul
reprezentativ al elevilor este ales in fiecare
toamna. La inceput, toti elevii se pot nomina-
liza singuri sau pe altii, apoi au loc dezbateri
si intreaga comunitate scolara alege consi-
liul elevilor. Consiliul elevilor se intalneste cu
directorul scolii o data pe luna si discuta pro-
blemele aparute (cum ar fi incaltamintea de
interior, recunoasterea profesorilor, organiza-

rea evenimentelor scolare, organizarea dis-
ciplinelor optionale si a prelegerilor). Exista
probleme pe care profesorii sau conducerea
scolii s-ar putea sa nu le cunoasca, dar care
sunt importante pentru elevi - acesta este un
format in care elevii nu se tem sa vorbeasca
despre problemele si asteptarile lor.

O data pe an, un proiect de buget global
este anuntat in randul elevilor. Toti elevii pot
participa la generarea de idei, apoi mentorii
lucreaza cu elevii pentru a dezvolta un plan de
actiune si un buget. Ideile vor fi apoi prezen-
tate si intreaga scoala va vota pentru proiecte.
Proiectul castigator va primi finantare din par-
tea scolii. Anul trecut, Narva Estonian Upper
Secondary School (pentru elevii din clasele
10-12) a finantat balul de primavara al scolii cu
un buget de 1.500 de euro. Studentii au cautat
sponsori suplimentari si artisti liber profesio-
nisti.

Un exemplu de concentrare pe
invatare si creativitate

Cursul MINA+ (I+) a fost dezvoltat in Scoala
secundara superioara estona din Narva, fiind
obligatoriu pentru toti elevii. Cursul este susti-
nut de consilierul scolar si de psihologul sco-
lar. Acesta se concentreaza pe dezvoltarea
abilitatilor de invatare, pe alegerea carierei si
pe solutionarea sarcinilor academice. in timpul
cursului, fiecare tanar participant invata despre
sine si despre stilul sau de invatare. Sarcinile
sunt indeplinite individual si in grup. Scopul
este de a sprijini alegerile si abilitatile tineri-
lor de a-si planifica timpul, de a cauta si de a
gasi informatii si de a sustine curajul de a pune
intrebari profesorilor si conducerii scolii daca
ceva nu este clar. De asemenea, elevii sunt
incurajati sa iasa din tipare, sa fie curajosi si sa
inceapa proiecte care necesita creativitate si
initiativa. Cursul sprijina propriile obiective ale
scolii, reducerea sarcinilor academice si imbu-
natatirea rezultatelor academice.
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p’: Un exemplu de recunoastere
pozitiva a eforturilor depuse
pentru excelenta si efort

La sfarsitul fiecarui an universitar, la Narva
Estonian Upper Secondary School are loc un
eveniment de recunoastere, in cadrul caruia
excelenta si efortul in diverse domenii sunt
recunoscute pe langa rezultatele academice
bune. Titlul de Surpriza anului este acordat
unui elev care a realizat ceva neasteptat. Titlul
de Saltul de dezvoltare al anului este acordat
unei persoane care a avansat in dezvoltarea
sa personala. De exemplu, poate fi un elev ale
carui rezultate la invatatura au fost modeste la
inceputul anului scolar, dar s-au imbunatatit
pana la sfarsitul anului. In plus, scoala secun-
dara superioara isi recunoaste elevii pentru
organizarea diferitelor evenimente scolare si
promovarea vietii scolare. In acest fel, scoala
nu recunoaste doar rezultatele academice, ci
si efortul si dezvoltarea personala a fiecaruia.

2 Un exemplu de cautare si
B sustinere a placerii cognitive si
estetice

Scoala secundara superioara estona din
Narva remarca si recunoaste tinerii care dau
un exemplu prin comportamentul lor, imbra-
caminte sau orice altceva. Conducerea scolii
si profesorii aranjeaza mobilierul si aduc flori
la scoalq, astfel incat toata lumea sa se poata
bucura de un mediu placut. De asemenea,
adultii dau un exemplu prin sortarea deseuri-
lor si ridicarea chiar si a celor mai mici resturi,
deoarece exemplul personal este cel mai bun
instrument de educatie. Daca liderul scolii nu
da un exemplu prin propriul comportament,
elevii nu vor repeta acel comportament.
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Sunteti de acord cu urmatoarele

afirmatii?

* Recunoasterea ar trebui acordata, in
primul rand, pentru rezultatele bune
ale invatarii.

* Tacereain clasa este valoarea suprema.

* Autonomia si libertatea privesc doar
profesorii, nu si elevii.

* O sala de clasa tipica cu banci scolare
este potrivita pentru orice activitate.

* O clasa buna are postere pe toti peretii.

Va rog sa va explicati punctul de vedere.

D@ Reactii de raspuns

* Modernizarea mediului fizic de invatare
necesita bani. Ati incercat sa moderni-
zati mediul de invatare cu bani putini
sau deloc? Exista modalitati de a face
acest lucru. Va rugam sa dati exemple.

* Dati cel putin trei exemple pozitive ale
mediului emotional de invatare din
scoala moldoveneasca.

* Dati cel putin trei exemple pozitive ale
mediului de invatare intelectuala din
scoala moldoveneasca.



13. Model scolar bazat pe valori

Dezvoltarea modelului unei scoli bazate pe
valori in Estonia a fost determinata de faptul
ca, de regula, invatamantul secundar superior
este evaluat pe baza rezultatelor academice,
adica a rezultatelor la examenele finale, in
timp ce nu se acorda atentie vietii scolare in
ansamblu sau unei abordari noi si moderne
ainvatarii.

Aproape 100 de experti din randul liderilor sco-
lari, profesorilor, specialistilor de sprijin, parin-
tilor si personalului universitar si ministerial din
Estonia au participat la elaborarea modelului
pe parcursul unui an. Au fost evidentiate patru
domenii strans legate ale vietii scolare:

* invatare si educatie

* mediul scolar

°* management

* cooperare si bune relatii

U ’)

@ Fapte interesante

Potrivit autorilor modelului estonian, bonitatea
unei scoli poate fi evaluata pe scurt folosind
aceste cinci afirmatii:
* O scoala cu un mediu favorabil
* O scoala care aplica o abordare holis-
tica in raport cu elevii si profesorii. Nu
toata lumea este la fel de buna la toate,
dar toata lumea este buna la ceva
* O scoala cu o atitudine umana
* O scoala in care invatarea si munca
sunt valorizate si apreciate
* O scoala in care oamenii coopereaza

Sa aruncam o privire asupra acestor indica-
tori pentru doua domenii de interes (invatare
si educatie, cooperare si bune relatii). Acest
chestionar de autoanaliza este unul dintre
instrumentele de evaluare. Atrage atentia asu-
pra deficientelor organizatiei si ajuta la imbu-
natatirea si stabilirea obiectivelor. Autoanaliza
si consilierea ajuta, de asemenea, o scoala
sa isi gaseasca punctele forte, caracteristicile
speciale, oportunitatile de dezvoltare si aspec-
tele principale.

Evaluarea unei scoli hu se limiteaza la autoa-
naliza; a se vedea mai multe detalii in sectiu-
nea 10. Curriculum scolar si autonomie.

@ Luati o scurta pauza.

Atunci cand cititi ghidul de autoanaliza, gan-
diti-va la exemple. Partile relevante ale textului
sunt marcate.

invatarea si educatia

* Profesorul depune eforturi pentru a se
asigura ca elevul este un participant
activ la procesul de invatare, ca elevul
este interesat de invatare si ca aceasta
ii face placere.

* Personalul scolii depune eforturi pen-
tru a identifica nevoile individuale ale
fiecarui elev si le ia in considerare in
procesul de invatare si educatie (elevii
talentati si cei care au nevoie de sprijin
in procesul de invatare primesc o aten-
tie separata).

Exemplu

* Profesorii disciplinei coopereaza intre
ei.

* Subiectele sunt integrate.

* Invatarea bazatad pe entuziasm, adica
este sustinuta motivatia de a invata.
Exemplu

* Sarcinile de invatare sunt legate de
viata practica.
Exemplu
Exemplu

* Profesorii aplica principii de evaluare
care sprijina invatarea.

* Se ofera feedback individual consec-
vent cu privire la invatare si comporta-
ment.

» Studentilor li se ofera diverse activitati
pe interese/ cercuri.

e Activitatile in afara lectiilor sunt bine
planificate (excursii, targuri, zile ale
familiei etc.).
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https://drive.google.com/file/d/1E6lguxTOLlWSrTS2MkybtXhhSyxKd7Xz/view?usp=sharing
https://view.genial.ly/640dc485bdee7600190b3034
https://drive.google.com/file/d/1E6lguxTOLlWSrTS2MkybtXhhSyxKd7Xz/view?usp=sharing
https://heakool.ut.ee/alatskivi-kool-mudel/

* Greselile sunt privite ca oportunitati de
invatare.
* Educatia pentru valori este oferita in
mod activ:
* dezvoltarea creativitatii
* antreprenoriat, compasiune
* responsabilitatea fata de societate si
fata de patrie
* respect pentru toate fiintele vii
Exemplu

Cooperare si bune relatii
* Exista cooperare intre membrii comu-
nitatii scolare;
* profesor-profesor
» profesor- elev
* elev-elev
* profesor-parinte
* cadre didactice - cadre de condu-
cere
* parinti - personal de sprijin
* profesori-personal auxiliar
* elevi- personal auxiliar
* scoala si comunitatea in general
Exemplu

* Sunt utilizate diverse forme de coope-
rare.

* Membrii comunitatii scolare se inte-
leg bine intre ei si sunt capabili sa isi
rezolve neintelegerile reciproce.

* Cei care au nevoie de asistenta sunt
observati si ajutati.

* Scoala coopereaza cu alte scoli sau
institutii pentru a-si impartasi experi-
enta, preocuparile si bucuriile.
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* Se ofera sprijin pentru activitatile si obi-

ceiurile parintilor care sprijina invatarea
si educatia si pentru practicile de coo-
perare cu scoala.

Exemplu

Elevii, profesorii, alti membri ai perso-
nalului scolar si parintii gestioneaza si/
sau sunt implicati in diverse proiecte
scolare.

Informatiile primite in cadrul eveni-
mentelor de formare sunt partajate cu
colegii.

Scoala are propriul personal de sprijin
pentru rezolvarea problemelor.
Serviciul de sprijin este dezvoltat pen-
tru a se asigura ca elevii nu au dificultati
cu studiile.

Reactii de raspuns

* Selectati trei afirmatii din lista pe care

organizatia dumneavoastra le consi-
dera cele mai importante.

Care sunt aspectele importante la care
organizatia dumneavoastra nu lucreaza
inca?

Ce ar putea motiva organizatia dum-
neavoastra sa abordeze aceste
aspecte?


https://heakool.ut.ee/avatu-kool-mudel/
https://heakool.ut.ee/turi-pohikool-mudel/
https://heakool.ut.ee/tallinna-mahtra-pohikool-mudel-2/

Rezumat

Autorii instrumentului metodologic sunt incre-
zatori ca cititorii si ganditorii atenti vor dobandi
noi cunostinte si abilitati prin intermediul aces-
tor pagini. Cititorul va reflecta asupra propriilor
valori si asupra celor ale natiunii si patriei sale.
Poate ca legaturile dintre curriculumul natio-
nal si fericirea tuturor, sau autonomia profe-
sorului si natura relativa a valorilor, au devenit
mai clare. Am incercat sa facem conexiuni intre
documentele oficiale si viata reala, intre idea-
lurile educatiei si viata de zi cu zi.

Instrumentul metodologic include cel mai
probabil intrebari si solutii care pot conduce la
dezbateri. Nu exista un raspuns unic la aceste
intrebari; fiecare dintre noi are dreptate, dar tre-
buie sa gasim o modalitate de a avansa in edu-
catia unei anumite tari. Nu exista stat puternic
fara educatie buna. Vremea in care un grup
restrans de oameni decideau asupra dezvol-
tarii educatiei a trecut. Curriculumul national
si continutul acestuia, programele scolare si
continutul acestora, metodologia si evaluarea
- toate acestea necesita participarea activa a
profesorilor, parintilor, politicienilor si societatii
in ansamblu.

Nu poate exista un stat fara valori comune.
Trebuie sa se convina asupra valorilor, aces-
tea trebuie discutate si dezbatute, iar adevarul
trebuie sa fie cautat. Nu exista nicio cale de a
ajunge acolo fara profesori si fara scoala.

Valorile umane nu apar de la sine; ele pornesc
de acasa, din viata de zi cu zi de acasa. Unele
valori sunt validate de-a lungul vietii scolare,
altele sunt inlaturate, altele noi vor aparea si
multe vor fi acceptate. Valorile unei persoane
vor fi fost dezvoltate in momentul in care
aceasta termina scoala si isi incepe viata inde-
pendenta. Cercetatorii sunt convinsi de acest
lucru.

Statul inseamna oamenii sai - cameni cu prin-
cipiile lor diferite si adesea contradictorii. Cu
toate acestea, un teritoriu, o istorie, o limba si
o cultura comune ii unesc pe oameni. Educa-
tia este o contributie majora la gasirea acestui
teren comun. Expertii estonieni spera ca acest
instrument didactic ii va ajuta pe colegii nos-
tri moldoveni sa gaseasca si sa dezvolte valori
comune. Acest material se bazeaza in mare
parte pe experienta din tara noastra, pe care
dorim sa o impartasim cu colegii nostri din
Moldova.
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Definitii

Abilitate - capacitatea de a aplica cunostinte si de
a le utiliza pentru a indeplini sarcini si a rezolva pro-
bleme.

Abilitati de invatare, abilitati de studiu - abilitatile
necesare pentru invatare, de exemplu abilitati de
citire, utilizarea cartilor de referinta sau a Al.

Activitati extracurriculare - activitati in cadrul
carora elevii utilizeaza gratuit spatiile scolare si
biblioteca, resursele de invatare, sportive, tehnice
si de alta natura, in conformitate cu normele stabi-
lite de scoala.

Afterschool - o forma de ingrijire la scoala, care
permite elevilor sa primeasca sprijin si suprave-
ghere in timp ce isi fac temele si se angajeaza in
activitati de petrecere a timpului liber.

Ajutor de invatare, ajutor de predare - un obiect,
fenomen, situatie etc. utilizat in cadrul studiilor.

Anul de inductie - un program de sprijin de un an
pentru noii profesori, in timpul caruia acestia bene-
ficiaza de mentorat din partea personalului didactic
universitar si a profesorilor cu experienta.

Apararea nationala - activitati menite sa mentina
independenta si suveranitatea statului, integritatea
inseparabila si indivizibila a teritoriului, apelor teri-
toriale si spatiului aerian, ordinea constitutionala si
siguranta publica.

Apreciere, evaluare - evaluarea cunostintelor si
competentelor cursantului pe baza cerintelor sta-
bilite.

Atitudine - atitudinea dumneavoastra fata de ceva
sau opinia dumneavoastra despre ceva.

Autoanaliza - o evaluare a trasaturilor de caracter,
a abilitatilor si a motivelor dumneavoastra, adesea

bazata pe cunoasterea trecutului dumneavoastra.

Autoevaluare, autoevaluare - aprecierea/evalua-
rea propriei persoane si a activitatilor sale.
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Autonomia profesorului - libertatea de a pune in
aplicare curriculumul si de a influenta activitatile
educationale.

Buget incluziv - bugetul unei municipalitati sau al
unei alte institutii, de exemplu, o scoala, o parte din
care este decisa de locuitorii din zona, de elevi sau
de intreaga comunitate scolara.

Cerc de hobby, grup de hobby - o forma organizata
de activitate de hobby la scoala sau in afara scolii.

Cetatenie activa - implicarea activa a camenilor in
dezbaterea si rezolvarea problemelor sociale, pe
baza initiativei cetatenilor si a asociatiilor de ceta-
teni.

Coeziune sociala - coeziunea/integritatea societa-
tii.

Coeziunea societatii - implicarea membrilor socie-
tatii pentru a spori sentimentul de comunitate si
pentru a reduce diferentele dintre grupurile socie-
tatii, de exemplu intre diferite grupuri etnice.

Competenta legata de domeniu - expertiza intr-un
anumit domeniu, de exemplu, competenta in stiin-
tele naturale sau in arte.

Competenta, competenta - o combinatie de
cunostinte, abilitati si atitudini care asigura pregati-
rea pentru o activitate pe tot parcursul vietii intr-un
anumit domeniu sau sector.

Competente cetatenesti, competente civice -
cunostintele, abilitatile si atitudinile unei persoane
care ii permit sa recunoasca, sa inteleaga si sa par-
ticipe activ in societate si in politica.

Competente cognitive - utilizarea gandirii logice,
intuitive si creative.

Competente generale - competente referitoare
la subiecte sau domenii multiple care sunt esen-
tiale pentru dezvoltarea unei persoane si a unui



cetatean, de exemplu, competenta de a invata sa
inveti, competenta de autodeterminare, compe-
tenta antreprenoriala.

Competente sociale - competentele de care are
nevoie o persoana pentru a comunica cu ceilalti si
a-i influenta.

Competente-cheie - competente necesare pentru
ca flecare persoana sa se realizeze si sa se dezvolte
personal, sa fie cetatean activ, sa fie inclusa social si
sa aiba un loc de munca, de exemplu, competente
in limba materna, competente IT, competente de a
invata sa inveti.

Comunitatea scolara, corpul scolar - personalul si
elevii unei scoli.

Conceptul de invatare - o intelegere a scopurilor si
a modului de invatare, a relatiilor dintre participantii
la procesul de invatare si a aplicarii practice a aces-
tei intelegeri.

Consiliere - a se vedea consilierea profesorilor.

Consilierea cadrelor didactice - o activitate care
sprijina dezvoltarea obiceiurilor de autoreflectie si
a competentelor profesionale si motiveaza cadrele
didactice sa se imbunatateasca profesional in mod
intentionat.

Consiliu de administratie, curatoriu, consiliu con-
sultativ - un organ de conducere si supraveghere a
unei institutii de ingrijire a copilului sau a unei scoli
de invatamant general.

Consiliul profesoral - organizarea, analiza si eva-
luarea studiilor si a educatiei si luarea deciziilor
necesare pentru gestionarea scolii in limitele com-
petentei sale. Consiliul profesorilor este format din
profesorii scolii si un reprezentant al elevilor; consi-
liul profesorilor este condus de directorul scolii.

Consiliul reprezentativ al elevilor - un organism
reprezentativ non-formal al elevilor unei scoli, ales
de elevi dintre ei. Acesta permite elevilor sa repre-
zinte si sa apere corpul elevilor in interiorul si in
afara scolii.

Control de supraveghere - a se vedea suprave-
ghere.

Cultura scolara - valorile, atitudinile, normele si
rolurile care decurg din natura scolii ca organiza-
tie, impreuna cu subcultura fiecarei scoli, constand
in valorile, atitudinile, normele si rolurile grupurilor
non-formale.

Cunostinte - cunostinte despre fapte, reguli,
modele etc. dobandite prin studii sau experienta.

Curriculum national pentru invatamantul secun-
dar - obiectivele de studiu si educatie, organiza-
rea studiilor si standardul invatamantului secundar
general stabilite prin legislatie.

Curriculum national pentru scolile de baza -
obiectivele de studiu si educatie, organizarea stu-
diilor si standardul educatiei de baza stabilite prin
legislatie.

Curriculum, program de studii - documentul sursa
pentru studii si educatie, care determina obiec-
tivele de studiu si educatie, continutul si volumul
studiilor, principiile metodologice si bazele de eva-
luare, cerintele pentru mediul de invatare etc.

Curs de subiect - o unitate cuprinzatoare a unui
subiect, de exemplu, un curs de mecanica in pro-
grama de fizica pentru scolile secundare superi-
oare.

Curs optional - un subiect optional din curriculum.

Cursant independent, cursant autodidact - un
cursant care isi pregateste propriul plan de invatare
siil urmeaza.

Dezvoltare durabila - dezvoltare orientata catre
imbunatatirea calitatii vietii oamenilor in conformi-
tate cu disponibilitatea resurselor naturale si tole-
ranta fata de mediu, mentinand in acelasi timp bio-
diversitatea.

Dezvoltarea valorilor - educatia elevilor cu privire
la valori, precum si crearea unui mediu general care
promoveaza anumite valori si permite reflectia asu-
pra valorilor.
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Domeniu de studiu specializat - un set de disci-
pline menite sa ofere studentilor cunostinte avan-
sate intr-un anumit domeniu, cum ar fi stiintele, sti-
intele naturii sau informatica.

Domeniu tematic - un grup de discipline cu un
scop si un continut similar in programa scolilor de
invatamant general, de exemplu, stiintele naturii,
artele.

Dorinta de a apara - intentia si dorinta de a va apara
tara si poporul.

Drepturile omului - drepturile inerente ale fie-
carui individ, indiferent de rasa, sex sau religie; se
bazeaza pe Conventia ONU privind drepturile copi-
Lului.

Educatia valorilor - un proces in care valorile cuiva
sunt modelate in mod deliberat prin sugestie, clari-
ficare, discutie si reflectie.

Educatie de baza, invatamant secundar inferior
- educatie care urmeaza invatamantului primar
si precede invatamantul secundar, obligatorie in
multe tari.

Educatie extracurriculara, educatie prin hobby -
educatie adecvata intereselor elevului, in plus fata
de curriculum-ul formal.

Educatie globala - educatie care are ca scop cres-
terea numarului de cetateni care sunt constienti de
provocarile globale si de impactul acestora si care
fac o diferenta prin actiunile si responsabilitatea lor.

Educatie in aer liber, invatare in aer liber - invatare
in afara clasei, de exemplu, intr-un mediu natural.

Educatie incluziva - copiii cu nevoi educationale
speciale sunt educati impreuna cu colegii lor intr-o
scoala locala.

Educatie profesionala, formare profesionala -
invatarea despre sine, locuri de munca, profesii si
oportunitati de studiu pentru a fi pregatit in sensul
dezvoltarii profesionale pe tot parcursul vietii.

E-school - un sistem online de informare privind

studiile in Estonia, mediul de comunicare dintre
scoala si casa.
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Etapa scolara - fiecare subdiviziune consecutiva a
educatiei de baza; in Estonia, etapele | (clasele 1 -
3), Il (clasele 4 - 6) si lll (clasele 7 - 9).

Etica, morala - un sistem de principii, valori sinorme
dezvoltate in societate care defineste si reglemen-
teaza comportamentul; constiinta.

Evaluare interna - o analiza sistematica a invata-
rii, educatiei si managementului si evaluarea per-
formantei intr-o institutie de invatamant pe baza
obiectivelor sale.

Evaluarea externa a rezultatelor invatarii - verifi-
carea si evaluarea rezultatelor invatarii specificate
in programa scolara nationala prin intermediul
testelor nationale de diagnosticare, al examenelor
standard finale ale scolii de baza si al examenelor
de stat.

Evaluarea formativa - evaluarea rezultatelor inva-
tarii in timpul procesului de invatare.

Examen de stat, examen national - un examen
organizat la nivel national.

Exercitiu de cercetare al elevilor - cercetare
supravegheata si sustinuta efectuata de elevi in
mod individual sau colectiv; conform programei
nationale estoniene pentru invatamantul secun-
dar superior, un exercitiu de cercetare este o con-
ditie obligatorie pentru finalizarea invatamantului
secundar superior.

Feedback - informatii pentru elev si profesor cu pri-
vire la procesul de invatare si la rezultatele invatarii.

Feedback individual - vezi feedback.

Formare practica pedagogica, practica pedago-
gica - in mare parte stagii de practica in profesiile
didactice si educationale.

Grup de interese - un grup de interese mai mult
sau mai putin organizat care incearca sa aiba un
impact asupra problemelor care ii privesc intere-
sele.

Identitate - a se vedea identitate etnica, identitate
nationala.



Identitate etnica - constiinta etnica, constiinta de
sine ca reprezentant al unui grup etnic, legata de
perceptia si aprecierea in sine a caracteristicilor
grupului etnic.

Identitate nationala, identitate statala - senti-
mentul de a face parte dintr-un stat, autodefinirea
in functie de stat.

Imersiune lingvistica - o metoda de invatare a
limbilor straine in care cel putin jumatate din studii
sunt efectuate in limba tinta.

indrumare pentru invatare - sprijinirea elevilor in
studiile lor la scoala.

Initiativa studenteasca - o intreprindere creata de
studenti in cadrul cursului lor de economie.

Integrare - a se vedea integrarea subiectelor.

Integrarea disciplinelor - integrarea disciplinelor
cu scopul de a economisi timp, de a reduce povara
asupra studentilor si de a forma abilitati practice
pentru a-si aplica cunostintele, de exemplu, inva-
tarea integrata a disciplinelor si a limbilor straine
pentru a invata o limba prin intermediul diferitelor
discipline.

Invatamant secundar general - un set de cerinte
stabilite in programele nationale pentru scolile
secundare de baza si superioare.

invatarea non-formald - invatarea voluntara in
diferite medii din afara scolii, cu scopul dezvoltarii
personale.

invatarea pe tot parcursul vietii, educatia conti-
nua - invatarea pe tot parcursul vietii.

invatarea prin proiecte - invatarea specifica legata
de programa scolara pe parcursul studiilor, la care
participa intreaga clasa, de exemplu, o lectie in aer
liber sau o zi de invatare in aer liber.

Lucrare creativa - un proiect individual sau colec-
tiv supravegheat, o cercetare sau o lucrare creativa
(film video, lucrare muzicala etc.) realizata de elevi;
conform programei nationale estoniene pentru
scolile de baza, un exercitiu de lucru creativ este

o conditie obligatorie pentru finalizarea scolii de
baza.

Mediul de invatare - o combinatie de factori care
afecteaza invatarea (metode de invatare, auxiliare
de invatare, colegi de curs, sali de clasa, mediu vir-
tual etc)

Mediul de invatare - o combinatie de factori care
afecteaza invatarea (metode de invatare, auxiliare
de invatare, colegi de curs, sali de clasa, mediu vir-
tual etc)

Mentor - un angajat experimentat si calificat care
sprijina un specialist la inceputul carierei sale.

Metoda de invatare - a se vedea metoda.

Metoda, tehnica - un curs planificat de actiune
care vizeaza atingerea unui obiectiv in domeniul
cercetarii, invatarii sau educatiei.

Motivatia pentru invatare, motivatia pentru studii
- un set de motive care i determina pe studenti sa
invete.

Multilingvism - cunoasterea si utilizarea in egala
masura a mai multor limbi.

Nevoi educationale speciale - necesitatea de
a schimba sau de a adapta programa scolara si/
sau mediul de invatare pentru un cursant diferit de
colegii sai.

Organizarea studiilor - organizarea activitatii insti-
tutiei de invatamant, inclusiv cerintele si cotele de
admitere a studentilor, definirea domeniilor si for-
melor de studiu, programele de studii corespunza-
toare standardului educational, limba de predare,
precum si durata studiilor si a vacantelor.

Organizarea timpului de predare - un document
care stabileste disciplinele predate intr-o scoala,
numarul de lectii si distributia acestora in functie de
disciplina si clasa sau etapa scolara (de exemplu,
in Estonia).

Partener social - un partener de cooperare in mare
parte non-formal si nereglementat in promovarea
educatiei, de exemplu, 0 companie sau o asociatie
non-profit.
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Pedagog social - o persoana care a obtinut studii
superioare profesionale si a dobandit cunostintele
si abilitatile necesare pentru activitatea pedago-
gica in vederea ameliorarii problemelor sociale.

PISA - Programul pentru evaluarea internationala a
elevilor, care acopera competentele de citire, stiin-
tele naturii si alfabetizarea matematica.

Portofoliu - o colectie de lucrari ale unui elev, cum
ar fi un dosar de proiect sau un dosar de mostre.

Procesul de invatare - procesul prin care un cur-
sant dobandeste cunostinte, competente si valori.

Procesul de studiu - procesul de predare; procesul
de predare si invatare.

Programa scolara - document de studiu si educatie
de baza elaborat pe baza curriculumului national,
care stabileste obiectivele de studiu si educatie,
continutul si volumul studiilor, principiile metodo-
logice si bazele de evaluare, precum si cerintele
pentru mediul de invatare, tindnd seama, printre
altele, de nevoile locale, de preferintele personalu-
lui scolar, ale parintilor si ale elevilor si de resursele
mentale si materiale disponibile.

Programa scolara - un document care cuprinde
obiectivele si continutul invatarii, metodologia si
principiile de evaluare pentru o singura materie.

Protectia civila - activitati de protectie a persoa-
nelor, bunurilor, infrastructurii si mediului impotriva
consecintelor dezastrelor naturale si provocate de
om si a altor situatii de urgenta.

Regulamentulintern, regulamentul de procedura
- un cod de conduita obligatoriu elaborat in comun
de comunitatea scolara.

Reinstruire, recalificare - dobandirea de noi cunos-
tinte si competente in contextul schimbarii rapide
a cerintelor profesionale si a conditiilor de munca,
precum si al utilizarii noilor tehnologii.

Saptamana tematica - o saptamana dedicata unei

anumite teme, in timpul careia sunt organizate eve-
nimente, reuniuni si comunicari tematice. De exem-
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plu, o saptamana a educatiei civice sau o sapta-
mana a antreprenoriatului in scoala primara.

Scoala de baza, scoala cuprinzatoare - o scoala
de invatamant general care ofera educatie de
baza, clasele 1-9 in Estonia.

Scoala secundara superioara, gimnaziu, liceu
- 0 scoala secundara de invatamant general sau
nivelul sau superior in diferite sisteme scolare;
clasele 10-12 in Estonia.

Serviciu de sprijin - un serviciu care sprijina capa-
citatea unei persoane de a face fata situatiei, de
exemplu, formare, consiliere.

Standard de educatie de baza - a se vedea stan-
dard de educatie.

Standard de educatie secundara generala - a se
vedea standard de educatie.

Standard de educatie, standard educational -
cerinte generale pentru un nivel de educatie sau o
etapa scolara.

Supraveghere de stat - a se vedea supraveghere.

Supraveghere, monitorizare - control sau inspec-
tie periodica pentru a se asigura ca o activitate, o
operatiune etc. se desfasoara fara perturbari sau
incalcari.

Tema principala a curriculumului - un instrument
de integrare a disciplinelor, o tema care acopera un
aspect important al societatii, de exemplu, mediul
si dezvoltarea durabila, sanatatea si siguranta sau
mediul informational, care este abordata in diferite
discipline in functie de natura specifica a disciplinei.

Valoare - o semnificatie pozitiva a unui lucru, feno-
men sau fiinta care ghideaza actiunile si deciziile
oamenilor in diferite situati.
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