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CONTEXT 

 
Principala amenințare externă la adresa Republicii Moldova o constituie acțiunile 

Federației Ruse de subminare a independenței și suveranității statului moldovean prin 

campanii de dezinformare cu un nivel ridicat de ostilitate la adresa aspirațiilor legitime 

ale poporului. 

Din această perspectivă, s-a constatat un nivel ridicat de permeabilitate la campaniile 

de manipulare și de dezinformare promovate activ de Federația Rusă și alte entități 

statale și non-statale aliniate intereselor sale. Acest nivel de permeabilitate se 

manifestă în mai multe domenii – social, economic, politic, securitar. Unii dintre factorii 

de risc identificați, deci, sunt trans-sectoriali. Exploatați de către actori externi, ei pot 

produce efecte sistemice, în multiple medii. 

Pentru a face față provocărilor de securitate regionale, Republica Moldova trebuie să 

își consolideze, în principal, următoarele zone strategice de reziliență internă: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• promovarea valorilor democratice europene și reducerea polarizării 

sociale; 

• consolidarea statului și coeziunii sociale care să reflecte unitatea țării în 

diversitate; 

• integrarea în corpul politic și social a tuturor cetățenilor moldoveni, în 

spiritul participării civice și politice active; 

• crearea și consolidarea rezilienței economice prin conectarea în 

profunzime la mecanismele pieței europene, asigurarea diversificării 

materiilor prime și a piețelor de desfacere; 

• modernizarea și flexibilizarea sistemului de apărare a țării, prin 

interoperabilitate avansată în special cu partenerii strategici vestici; 

• diversificarea spațiului informațional, reducerea influențelor 

propagandei externe, transparentizarea proprietății asupra organelor 

media. 
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RECOMANDĂRI GENERALE 

 
Din perspectiva comunicării strategice (STRATCOM), soluțiile prioritare pentru 
reducerea factorilor sistemici de risc, pentru creșterea rezilienței instituțiilor publice și 
a societății din Republica Moldova și pentru combaterea amenințărilor externe sunt 
după cum urmează: 

 

• dezvoltarea și promovarea în continuare a campaniilor de conștientizare privind 
amenințările regionale de toate tipurile – convenționale și hibride - și importanța 
consolidării securității naționale, cu recunoașterea și explicitarea rolului fiecărui 
cetățean în menținerea securității și stabilității în Republica Moldova; 

• continuarea eforturilor de definire aprofundată a unui concept incluziv al 
identității naționale, în care să se regăsească toți cetățenii Republicii Moldova, 
indiferent de limba pe care o vorbesc, de originea socială, de nivel de educație 
și de venit și de orientare politică, în conformitate cu Articolul 10, alin. 1 al 
Constituției Republicii Moldova; 

• stabilirea pilonilor strategici de comunicare și descrierea modului de promovare 
a acestora pentru sprijinul consolidării identității naționale. Orientarea tuturor 
autorităților și instituțiilor publice din Republica Moldova pentru a asigura 
coerența comunicării pe tema valorilor naționale și pentru a ajuta aceste 
autorități și instituții să contribuie la efortul de desăvârșire a construcției 
identitare naționale; 

• sprijinirea eforturilor de consolidare a securității statului, a sistemului de apărare 
prin dezvoltarea și promovarea unei campanii de comunicare strategică care 
subliniază importanța integrității teritoriale, unității naționale și beneficiile unei 
societăți democratice și prospere; 

• promovarea în continuare prin campanii de tip STRATCOM a valorilor culturale 
și sociale ale Uniunii Europene în moduri care să permită internalizarea 
acestora de către toți cetățenii statului. Evidențierea valorilor comune și a 
beneficiilor integrării europene pentru întreaga populație, inclusiv pentru 
regiunile autonome și cele administrate de o clasă conducătoare de orientare 
pro-rusă; 

• intensificarea eforturilor de susținere a autorităților și instituțiilor publice, 
mediului privat și organizațiilor societății civile în crearea de canale de 
comunicare accesibile tuturor cetățenilor Republicii Moldova, care să respecte 
diversitatea acestora. Acordarea de sprijin autorităților statului în reformarea 
canalelor existente de comunicare, astfel încât narativele reconstrucției 
naționale să fie cât mai eficient promovate. 
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Din perspectiva combaterii dezinformării și manipulării informaționale ostile 
aspirațiilor societății moldovenești, soluțiile prioritare sunt după cum urmează: 

 

• finalizarea evaluării cadrului legal actual și adaptarea lui în conformitate cu 
cele mai bune practici la nivel european în vederea transparentizării finanțării 
mass-media tradiționale și canalelor alternative de comunicare, a împiedicării 
cartelizării, cât și cooperarea cu parteneri din mediul privat (e.g. platforme 
sociale) și societatea civila în sensul implementării standardelor de etică și 
siguranță online, cu scopul asigurării pluralității surselor de informare; 

• consolidarea capacităților de detectare, monitorizare și analiză a 
dezinformării, cu mijloace tehnice performante și continuarea colaborării cu 
societatea civilă, mediul academic sau de afaceri în formate durate de tip 
whole-of-society, în scopul prevenirii diseminării informației false sau 
manipulate pe scară largă și a reducerii impactului acesteia. Dezvoltarea celor 
mai bune modalități de răspuns la campaniile de dezinformare prin 
comunicare strategică proactivă și conjugarea eforturilor tuturor actorilor 
responsabili, la nivel guvernamental și non-guvernamental; 

• dezvoltarea capacităților instituționale de contracarare a dezinformării, prin 
instruirea funcționarilor publici, a jurnaliștilor, societății civile, în general a celor 
potențial vizați de dezinformare sau care ar putea să o disemineze involuntar; 

• promovarea de politici la nivelul instituțiilor publice și private menite să reducă 
riscul penetrării dezinformării și ingerințelor externe (cyber security, 
conștientizare, proceduri de verificare regulată, stocarea informațiilor etc.).  

 

 

Concret, în securizarea cu succes a spațiului informațional împotriva influenței externe 

și a interferențelor, CCSCD va continua să asiste statul în vedere parcurgerii 

următorilor pași: 

 

Diversificarea culturală. Distanțarea de dominația anterioară a culturii și a limbii 

ruse asupra spațiului public moldovenesc prin prioritizarea valorilor culturale 

naționale și prin reintroducerea valorilor culturale Europene în circuitul 

educațional. Etapa a fost hotărâtoare în cazul statelor Baltice, facilitând 

consolidarea unei conștiințe naționale și creionarea fizionomiei morale a acestor 

popoare. Din păcate, această etapă esențială a fost ignorată pentru majoritatea 

timpului de când Republica Moldova a redevenit independentă. În ultimii ani 

asistăm la o redescoperire treptată a valorilor naționale dar, pe alocuri, necuplată 

cu o reintroducere graduală, dozată, a valorilor occidentale. Pe de altă parte, 

introducerea prea abruptă a valorilor occidentale și/sau un viraj prea abrupt de la 

valorile post-sovietice poate să conducă la un efect contrar celui dorit, cu o parte 

a populației (incitată de actori politici externi și ajutoarele lor interne) care respinge 

schimbarea.  
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Înlocuirea cu valori democratice europene a reminiscențelor ideologiei sovietice, 

și chiar a formei în care acestea s-au transferat în curente politice post-sovietice. 

Mitul „puternicului imperiu sovietic” încă trăiește în conștiința unei părți relevante 

a populației, permițând Kremlinului și instituțiilor aservite lui (de ex. Biserica 

Ortodoxă Rusă) să mențină captiv acest demografic. Fragilitatea politică internă 

care a caracterizat o parte a istoriei recente, insuficienta dezvoltare instituțională 

(sau dezvoltarea pe baze corupte) a condus la consolidarea simpatiei unui 

segment relevant al populației pentru modelul politic autocratic promovat de 

Rusia. Transparența decizională, democratizarea accesului la o carieră politică pe 

baze meritorii, reformarea sistemului de justiție și asigurarea respectării drepturilor 

tuturor cetățenilor trebuie cuplate cu demararea unui program amplu de educație 

obiectivă, care să reflecte în mod obiectiv și echilibrat perioada sovietică și 

tranziția post-sovietică. Republica Moldova trebuie să continue reformarea 

instituțiilor publice și promovarea unui dialog onest cu societatea civilă, în paralel 

cu dinamizarea componentei de conștientizare publică prin organizarea de 

campanii media și evenimente publice pentru a promova valorile democratice 

europene. 

 

În al treilea rând, contracararea propagandei ostile de la Moscova. Moldova, după 

ce inițial pornise cu entuziasm un proces de distanțare față de Rusia la începutul 

anilor '90, a întâmpinat ulterior dificultăți sistemice în menținerea unui parcurs 

democratic și a unei suveranități reală asupra deciziilor sale de politică internă și 

externă. Conflictul din regiunea transnistreană, orientarea pro-rusă a autorităților 

din Găgăuzia și dependența energetică de Rusia au împiedicat și mai tare ieșirea 

Moldovei din sfera de influență a Rusiei, făcând-o vulnerabilă la amenințările 

hibride ale Kremlinului, inclusiv capturarea elitelor prin stimulente economice și 

corupție, subversiune politică, interferențe electorale și divizare socială prin 

polarizare și dezinformare. Până de curând, opoziția față de influența Rusiei în 

Moldova a fost fie slabă, fie lipsită de capacitatea de a avea un impact structural. 
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1. INTRODUCERE 
 

 

 

 

Necesitatea acestui raport analitic a fost dictată de contextul geopolitic și securitar 

actual, în care amenințările convenționale sunt dublate de amenințări hibride, greu de 

identificat. Premisa propusă de către CCSCD a fost că Republica Moldova are nevoie 

de o nouă abordare proactivă și penetrantă, care să îi permită să desfășoare un 

arsenal complet de activități pentru a contracara influența externă. Lecțiile învățate din 

țările cu puncte de plecare similare, bunele practici acumulate în democrațiile 

consolidate din Europa de Vest, reprezintă un punct de plecare bun în dezvoltarea 

acestei arhitecturi de răspuns, dar nu sunt suficiente.  

Lucrarea de față își consolidează concluziile pe experiența regională și internațională 

relevantă în domeniul comunicării strategice și combaterii dezinformării, pe care a 

identificat-o, integrat-o și contextualizat-o în vederea sprijinirii eforturilor CCSCD de 

dezvoltare a unui concept comprehensiv de securizare a spațiului informațional al 

Moldovei și combaterea Manipulării Informaționale și Interferenței Străine (FIMI) prin 

instrumente STRATCOM.  

 

 

 

 

 

Prezentul raport este gândit să vină în sprijinul comunității instituționale naționale, 

publice și private, care promovează interesele naționale ale Republicii Moldova, 

inclusiv menținerea păcii, consolidarea democratică, coeziunea socială și aderarea la 

Uniunea Europeană. Dezideratul avut în vedere la realizarea analizei care îi stă la 

bază a fost informarea deciziei de creare a unei arhitecturi de răspuns tip whole-of-

society, în care instituții ale statului conlucrează cu societatea civilă, mass-media, 

mediul academic și de afaceri pentru sporirea capacității de ripostă la influență străină 

și manipularea informației. 

 

 

 

 

 

? De ce a fost făcut acest raport  

Cui este destinat acest raport ? 
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Ca parte integrantă a acestei comunități, CCSCD identifică și evaluează factorii 

sistemici de risc, propune măsuri de eliminare a acestora și identifică partenerii 

instituționali cel mai bine poziționați să preia coordonarea răspunsului anti-FIMI în 

funcție de aria de manifestare a amenințării. CCSCD sprijină acest tip de ripostă prin 

coagularea unor comunități de expertiză / grupuri de lucru ce reunesc experți din 

diferite arii tangențiale domeniului respectiv (de exemplu, grupul de lucru pentru 

sprijinirea unui mediu informațional corect și independent este format atât din jurnaliști, 

cât și din specialiști guvernamentali și non-guvernamentali în amenințări 

informaționale și manipulare). Activitatea acestor grupuri de lucru va informa 

activitatea instituțiilor cu abilități juridice, astfel încât acestea din urmă să aibă acces 

la o perspectivă cât mai largă posibil asupra amenințărilor din domeniul respectiv. De 

asemenea, CCSCD se va asigura că activitatea acestor grupuri va fi conexată la 

prioritățile politico-strategice ale statului. 

Realizarea acestor activități se va face cu respectarea principiilor legalității, 

imparțialității și transparenței, așa cum este statutat în actul normativ de înființare a 

CCSCD. Centrul nu este și nici nu va fi un instrument coercitiv, nu are capacități de 

impunere a unor sancțiuni sau restricționare a activității unor entități. CCSCD sprijină 

comunitatea instituțională națională (stakeholderii guvernamentali și non-

guvernamentali) prin semnalarea vulnerabilităților și a pericolului ca acestea să fie 

exploatate de entități statale străine pentru a slăbi democrația în țară, prin propuneri 

de acțiune care să reducă vulnerabilitățile și prin sprijin tehnic și de cunoaștere. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ce procese informează acest raport ? 
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2. CONSIDERAȚII METODOLOGICE ȘI 

ARGUMENT ȘTIINȚIFIC 

Obiectivul acestui exercițiu a fost să analizeze factorii de risc pe care Republica 
Moldova îi prezintă și care pot fi exploatați prin intermediul Manipulării Informaționale 
și Interferenței Străine (MIIS, eng.: FIMI), din perspectiva modului în care acești factori 
proiectează riscuri asupra îndeplinirii cu succes a celor cinci deziderate ale Concepției 
de Comunicare Strategică, Combatere a Dezinformării și Ingerințelor Informaționale 
Străine ancorate în Strategia de Securitate Națională: Integrarea Europeană, 
Coeziunea socială, Reziliența economică, Întărirea domeniului de apărare, și Întărirea 
securității naționale în context regional.  

Analiza a fost realizată cu scopul de a identifica și formula orientări strategice de 
diminuare și chiar eliminare într-un orizont mediu și lung a factori de risc, prin 
propunerea unui set de măsuri pro-active, identificarea partenerilor guvernamentali și 
nonguvernamentali cel mai bine poziționați în a participa la implementarea lor, 
propunerea unor mecanisme de măsurare a impactului măsurilor implementate și de 
sporire a sustenabilității efectelor produse. 

Au fost utilizate și combinate metode de cercetare calitativă, de la cercetarea de birou 
și până la metode etnografice cum ar fi interviul direct. O atenție sporită a fost acordată 
cercetării documentelor naționale în vigoare pentru evaluarea existenței și 
implementării cadrului legal specific. Constituția Republicii Moldova, ale altor acte 
normative relevante (Codul Serviciilor Media Audiovizuale, Strategia Națională de 
Securitate etc.), regulile și reglementările în baza cărora funcționează instituțiile 
relevante ale statului (Legea privind Serviciul de Informații și Securitate, Legea de 
înființare a CCSCD etc.) au fost studiate și prevederile lor se regăsesc în arhitectura 
de răspuns la FIMI propusă.  

De asemenea, au fost studiate și analizate prevederile în domeniul combaterii 
dezinformării ale instituțiilor internaționale din care Republica Moldova este parte, sau 
la care aspiră să fie parte. De exemplu Recomandările ONU (raportul din 2021 intitulat 
“Dezinformarea și Libertatea de Opinie și Expresie”) referitoare la pericolul 
dezinformării promovate de actori statali ostili, direct sau prin asociații lor (proxi), 
pentru a viza audiențe din interiorul sau din afara granițelor au fost integrate atunci 
când,  prin măsurile propuse, s-a evitat formularea unor concepte ambigue, duplicarea 
eforturilor instituționale și insistența pe dezvoltarea unor mecanisme de evaluare a 
măsurilor implementate.  

Nivelul de înțelegere a fenomenului de către personalul cu atribuții în identificarea și 
combaterea dezinformării și aderența acestor experți la valorile ce trebuie promovate 
a fost evaluat pe parcursul a peste 25 de interviuri cu reprezentanți ai autorităților 
guvernamentale din Moldova, comunității de informații, partidelor politice, corpului 
diplomatic, societății civile, reprezentanți ai mass-media și ai mediului academic. De 
asemenea, au fost intervievați reprezentanți ai comunității internaționale de donatori 
activi în Moldova, împreună cu ofițeri ai organizațiilor internaționale prezente la 
Chișinău, în legătură cu vulnerabilitățile percepute pe care țara le prezintă în fața unui 
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efort orchestrat de a o devia de la parcursul său democratic prin campanii de 
dezinformare. 

Acest raport tratează exclusiv factorii de risc exploatabili prin campanii de 
dezinformare și interferență malignă externă de oridn informațional. În acest scop, cei 
mai prezenți factori de vulnerabilitate identificați pe patru paliere diferite (Societate și 
Media; Economie; Politică și Stat; Politică Externă și Securitate) au fost analizați și 
categorisiți în funcție de care este dezideratul din Strategia Națională de Securitate 
asupra căruia instrumentalizarea lor ar putea genera un impact negativ. Luând în 
calcul arhitectura de răspuns deja operaționalizată, prioritățile de țară și capacitate de 
adaptare a resurselor existente la provocările cu care Moldova se confruntă - au fost 
propuse măsuri de gestionare a MIIS. A fost identificat și propus care sunt cei mai 
pretabili actori guvernamentali și non-guvernamentali la a face parte din 
implementarea măsurilor anti-MIIS, ținând cont de caracterul de urgență, de resursele 
umane și tehnice existente și de nivelul de cunoaștere existent în cadrul instituțiilor 
indicate. Acolo unde a fost posibil, s-au indicat metrici de măsurare a succesului 
măsurilor propuse spre implementare și modalități de sporire a rezilienței sistemice în 
fața MIIS.  

Eforturile au fost canalizate înspre identificarea măsurilor proactive de atenuare a 
MIIS, iar dintre acestea au fost reținute cu prioritate măsuri ce pot fi implementate cu 
cât mai puțină pregătire prealabilă posibil și care ar implica costuri accesibile pentru 
autoritățile moldovenești (financiare, dar și logistice și de personal).  

În acest sens, o strategie solidă de comunicare strategică (STRATCOM) este cheia 
pentru ca autoritățile să diminueze efectele dezinformării și manipulării informaționale 
asupra populației (prin creșterea costurilor campaniilor de dezinformare) și, în final, să 
preia inițiativa în crearea și consolidarea rezilienței Moldovei la dezinformare (prin 
inocularea publicului împotriva informațiilor false și comunicarea în avans pe temele 
care se știe că vor fi subiecte ale campaniilor viitoare de dezinformare). CCSCD are 
o abordare proactivă și va continua să implementeze o astfel de strategie. 
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3. FACTORII DE RISC IDENTIFICAȚI ȘI 

PRINCIPALE LINII STRATEGICE DE 

ACȚIUNE 
 

În sprijinul realizării celor 5 deziderate strategice avute în vedere de Republica 

Moldova ca fiind în centrul interesului său național, o arhitectură incluzivă, de tip 

whole-of-society, trebuie creată și coordonată unitar. Pentru a se putea realiza acest 

lucru, un set comun de linii directorii de acțiune (Orientări Strategice de diminuare a 

factorilor sistemici de risc) trebuie adoptat la nivelul tuturor instituțiilor care compun 

această arhitectură de răspuns la FIMI. 

Republica Moldova prezintă mai mulți astfel de factori de risc pe care Rusia îi poate 

exploata pentru a împiedica dezvoltarea democratică a statului și menținerea traseului 

spre integrarea europeană. Conflictul nerezolvat din Transnistria oferă Rusiei o 

pârghie de presiune semnificativă asupra politicii interne moldovenești. Influența pro-

rusă în regiunea autonomă Găgăuzia subminează coeziunea națională și sprijină 

agendele anti-europene. Dependența istorică de energia rusă, deși recent redusă, 

rămâne un punct vulnerabil. Corupția endemică și capacitatea Rusiei de a captura 

elitele politice și economice prin stimulente financiare și legături cu crima organizată 

permit influență substanțială și subminarea reformelor democratice. În plus, 

campaniile de dezinformare și eforturile de polarizare socială susținute de Rusia 

slăbesc încrederea publicului în instituțiile democratice și europene, împiedicând 

astfel progresul integrării europene. 

 

3.1 Factorii sistemici de risc ce periclitează procesul de Integrare Europeană 

a Republicii Moldova. Măsuri potențiale de diminuare a lor, actori 

poziționați favorabil în implementarea acestor măsuri. 

Integrarea europeană reprezintă o opțiune strategică, identitară la nivel național. Ea 

oferă claritatea strategică necesară unei comunicări coerente, consecvente, eficiente 

a unei identități coezive, ferm asumate a statului, orientărilor geopolitice și securitare, 

obiectivelor majore de dezvoltare pe termen lung și aspirațiilor la nivel de sistem politic 

democratic. Este datoria statului ca în același timp cu reformele instituționale să 

promoveze convergența de valori cu Uniunea Europeană în rândul populației și 

aderența acesteia la acest obiectiv fundamental. Astfel, demersul de aderare la UE 

poate servi în același timp drept cadru al desăvârșirii construirii națiunii civice 

moldovenești în spiritul valorilor europene. Sustenabilitatea opțiunii europene este 

asigurată și de o corectă și permanentă informare a cetățenilor cu privire la beneficiile 

și provocările parcursului de aderare la UE, pentru atenta calibrare a așteptărilor.  

Sprijinul pentru integrarea europeană și înțelegerea la nivelul populației asupra tuturor 

implicațiilor procesului va continua prin: 
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• comunicare susținută, coerentă, privind eforturile Republicii Moldova de 

aderare la Uniunea Europeană, la nivelul tuturor instituțiilor statului, cu mesaje 

unitare, care să sublinieze beneficiile integrării și să pregătească societatea 

pentru depășirea provocărilor asociate profundei transformări societale; 

• adaptarea mesajelor și canalelor de comunicare la comunitățile și publicurile-

țintă și la caracteristicile lor de limbă, moștenire cultural-istorică, nivel de 

adeziune la orientarea pro-europeană, etc.; 

• promovarea imaginii instituțiilor statului drept capabile să ofere cetățeanului 

servicii de bază, perspective de pace, stabilitate, prosperitate și libertate, în linie 

cu agenda europeană, crescând astfel încrederea între stat și cetățean și 

înlocuind dependența de instituțiile informale; 

• detectarea și combaterea dezinformării menite să submineze încrederea în 

partenerii din Uniunea Europeana și agenda de integrare a statului; 

• expunerea societății la spațiul cultural, politic și valoric european, prin 

promovarea produselor culturale și mediatice occidentale, a învățării limbilor 

străine, a schimburilor de experiență la nivel școlar și universitar, dar și al 

instituțiilor publice cu state din Uniunea Europeană pentru însușirea 

standardelor europene; 

• implementarea unor mecanisme de comunicare regulată (cursuri/ exerciții/ etc.) 

cu resursele umane care trebuie să susțină efortul de integrare, în scopul 

câștigării adeziunii lor clare la obiectivele asumate și îmbunătățirii înțelegerii 

procesului și beneficiilor lui.  

 

3.2 Diminuarea factorilor de risc ce afectează Coeziunea Socială.  

Coeziunea socială reduce fragmentarea de-a lungul liniilor etno-culturale, social-

politice, regionale și lingvistice. Faptul că Republica Moldova integrează identități 

multiple din punctul de vedere al acestor categorii reprezintă un atu din perspectiva 

pluralității democratice și diversității. Comunicarea strategică trebuie să aibă însă rolul 

de a stimula participarea tuturor cetățenilor la un proiect național comun, aderența lor 

la același set de valori și capacității lor de a relaționa pe baze comune. În acest sens, 

următoarele tipuri de măsuri pot fi întreprinse: 

• acordarea unei atenții deosebite comunităților și grupurilor marginalizate în 

cadrul comunicării instituțiilor statului (prin prezența mai activă și vizibilă, 

elaborarea de mesaje adaptate necesităților specifice și utilizarea canalelor 

adecvate de diseminare), în scopul deplinei integrări active a acestora în viață 

societății, participării civice și reprezentării lor politice adecvate. 

• contribuția la reducerea inegalităților prin proiecte proprii sau prin sprijinirea 

proiectelor partenerilor sociali de a asigura acces egal tuturor cetățenilor la 

informare, competențe digitale, sau protecție împotrivă manipulării și 

dezinformării. 

• promovarea învățării limbii oficiale a statului prin cursuri subvenționate pentru 

copii și adulți de orice vârstă, în același timp cu asigurarea posibilității 

interacțiunii în limba maternă între stat și cetățean. 
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• îmbunătățirea comunicării cu diaspora, astfel încât aceasta să continue să se 

simtă integrată în corpul național social și politic și să poată fi implicată activ în 

transformarea pro-europeană a Republicii Moldova, având în vedere că 

majoritatea cetățenilor care o compun trăiesc deja pe teritoriul statelor membre 

UE și cunosc beneficiile pe care le aduce statutul de membru. 

 

3.3  Măsuri de diminunare a factorilor de risc ce slăbesc Reziliența  

Economică a Moldovei.  

Republica Moldova are un potențial de dezvoltare semnificativ, care se poate 

materializa în primul rând prin integrarea aprofundată cu piața europeană și limitarea 

dependențelor critice de puteri externe cu agendă ostilă. Reformele necesare în acest 

sens sunt cu prioritate restructurarea și liberalizarea economiei prin adoptarea acquis-

ului comunitar, reducerea corupției și birocrației, decuplarea de dominanta Rusiei și 

dezvoltarea rezilienței infrastructurilor critice. Aceste reforme s-au dovedit anevoioase, 

de durată și dificile pentru majoritatea țărilor care au aderat sau urmăresc să adere la 

Uniunea Europeană. Strategia de comunicare strategică trebuie să urmărească să 

pregătească permanent populația pentru aceste provocări și să explice valoarea 

beneficiilor finale. Acest lucru se poate realiza prin continuarea eforturilor CSCD, ca 

“secretariat” al comunității inter-instituționale ce implementează măsuri de combatere 

a FIMI pe următoarele dimensiuni: 

• facilitarea coordonării comunicării la nivel instituțional, într-o matrice de tip 

whole-of-society; 

• campanii de comunicare cu privire la sprijinul pe care Republica Moldova îl 

primește de la partenerii democratici, la progresele făcute cu sprijinul acestora 

și a modului în care se reflectă ele în calitatea vieții; 

• campanii de comunicare a importanței statului de drept și de încurajare a luptei 

anticorupție, în scopul asigurării unui sprijin larg la nivelul populației pentru 

acest demers, care solicită participarea întregii societăți; 

• acordarea unei atenții sporite în cadrul comunicării acelor categorii de populație 

care pot fi măcar temporar afectate negativ de reformele economice 

(restructurări, decalaje regionale, modificări semnificative în profilul economic 

local); 

• combaterea dezinformării menite să exagereze impactul negativ al reformelor, 

să discrediteze beneficiile unei economii de piață libere și al rolului UE în acest 

sens, să influențeze categoriile de populație care pot fi temporar sau pe termen 

mai lung dezavantajate de schimbările economice; 

• combaterea dezinformării menite să descurajeze reducerea dependențelor de 

actori externi cu agendă ostilă sau să discrediteze oportunitatea eforturilor 

anticorupție; 

• susținerea comunicării între instituții și în interiorul acestora, prin cursuri 

regulate de pregătire și exerciții integrate, în scopul înțelegerii clare în rândul 

funcționarilor publici a scopului, derulării și impactului reformelor. 
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3.4 Factorii de risc ce afectează conceptul de Apărare Consolidată. 

Orientări strategice de diminuare și eliminare a lor. 

În contextul de insecuritate regională generat de acțiunile agresive ale Rusiei în 

Ucraina și de amenințările tot mai frecvente proferate la adresa Republicii Moldova, 

consolidarea sectorului de apărare a statului este considerată de o importanță 

deosebită și imediată. Strategia de Comunicare Strategică pe această linie are în 

vedere să conducă pe de o parte la susținerea largă (socială, politică, economică) a 

eforturilor statului în vederea consolidării propriu-zise a sectorului de apărare 

(angajarea/ prioritizarea unor cheltuieli bugetare; transformarea sectorului într-unul 

atractiv din punct de vedere al angajării - restabilirea etosului militarului), iar pe de altă 

parte la crearea unui consens larg (social, politic) cu privire la direcția strategică de 

apropiere a Republicii Moldova față de partenerii vestici (având în vedere procesul de 

reflecție prin care trec statele din regiune, cu lungă tradiție de neutralitate, de 

identificare a unei soluții pentru a-și garanta securitatea națională în format de apărare 

colectivă).  

Aceste două ținte definite anterior vor fi atinse prin implementarea simultană a 

următoarelor tipuri de acțiuni: 

• campanie de informare a populației cu privire la ajutorul primit în domeniul 

securității de către Republica Moldova din partea partenerilor vestici. Pe lângă 

alte trăsături specifice, această campanie vizează și conștientizarea 

elementelor comune, cu rădăcini adânci în istorie, pe care poporul moldovean 

le împărtășește cu civilizația vestică (parte comună cu comunicarea strategică 

pentru crearea și consolidarea coeziunii sociale).  

• campanie de creare și promovare a unei imagini moderne pentru Armata 

Moldovei, inclusiv prin organizarea unor evenimente publice (de tip expoziție, 

ziua porților deschise, parade). 

• campanie de conștientizare de către cetățeni a efectelor directe și indirecte 

(subminarea integrității teritoriale) pe care le au asupra Moldovei acțiunile 

ostile, agresive, ale unei puteri regionale (Rusia) asupra Ucrainei și a altor state 

din vecinătate (Georgia), punând un risc de securitate permanent pentru țară, 

în fața căruia Chișinăul trebuie să se pregătească adecvat, să își consolideze 

capacitățile de descurajare și apărare, în strânsă colaborare cu partenerii 

internaționali și regionali (Ucraina, Georgia). 

• continuarea eforturilor de identificare a narativelor de dezinformare ce au ca 

obiectiv subminarea consolidării armatei, apropierea/conlucrarea cu NATO; 

elaborarea de campanii de tip prebunking de prevenire sau diminuare a 

efectelor acestor narative. 
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3.5  Consolidarea rezilienței naționale în context regional de securitate, prin 

adresarea cu măsuri pertinente a factorilor de risc ce o afectează. 

 

Așa cum reiese și din Strategia de Securitate Națională, angajarea Republicii Moldova 

pe un traseu democratic european, pentru crearea unui stat prosper, are în vedere 

consolidarea siguranței naționale și a cetățenilor că obiectiv strategic. 

Pentru realizarea siguranței naționale, instituțiile statului - la propunerea Centrului - 

vor implementa o strategie de comunicare strategică ce va promova acțiunile privind 

asigurarea stării de legalitate, de echilibru și stabilitate socială, economică și politică. 

Se vor promova acțiunile statului în vederea menținerii ordinii de drept și respectării 

drepturilor, libertăților și îndatoririlor fundamentale ale cetățenilor, și se va urmări 

atragerea populației - indiferent de etnie, zonă geografică, limbă vorbită - în sprijinirea 

acestor eforturi, prin recunoașterea/ afirmarea rolului pe care fiecare individ îl poate 

juca în atingerea dezideratelor de siguranță națională.  

Strategia de susținere și consolidare a Siguranței naționale are în vedere simultan 

următoarele acțiuni: 

• acțiuni de sensibilizare a populației vis-a-vis de subiectul Siguranței naționale, 

cu explicitarea conceptului în formule ușor de înțeles și asimilat și cu 

prezentarea rolului esențial pe care fiecare individ îl joacă în realizarea ei. 

• organizarea de evenimente “la firul ierbii” (în comunitățile locale, în licee și 

facultăți) de promovare a importanței siguranței naționale, cu implicarea unor 

figuri cu notorietate și respectate în comunități. 

• transparentizarea unor aspecte din activitatea instituțiilor statului care asigură 

starea de legalitate (de pildă Ministerul Justiției, Ministerul de Interne, Serviciul 

de Informații și Securitate, Consiliul Audiovizualului), cu prezentarea succeselor 

(în primul rând) dar și cu sublinierea pericolelor (în al doilea rând).  

• identificarea actorilor ce pun în pericol siguranța națională, a narativelor de 

dezinformare prin care vizează atingerea acestui obiectiv, a mijloacelor și 

metodelor prin care transmit aceste narative. Crearea unor contra-narative care 

să dezvăluie publicului larg aceste intenții (inocularea audienței), în paralel cu 

formularea de propuneri de acțiune care să crească costurile pentru astfel de 

campanii de dezinformare (de-platforming, sensibilizarea companiilor pentru a 

nu mai accepta ca spoturile/bannerele lor publicitare să apară pe site-urile care 

promovează dezinformarea, etc.). 

• cooperarea cu partenerii regionali, cu unii dintre care Republica Moldova 

împarte același spațiu lingvistic și cultural, pentru identificarea și 

implementarea de soluții comune. 

• mecanisme de implicare/încurajare a companiilor private să contribuie la 

securitatea națională, prin protejarea propriilor rețele și date, și prin implicarea 

în campanii de sensibilizare și educație. 
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