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PLANUL 

de activitate al Centrului pentru Comunicare Strategică și Contracarare a Dezinformării pentru anul 2026 

 
 

Viziunea  

Centrul pentru Comunicare Strategică și Contracarare a Dezinformării contribuie la consolidarea Republicii Moldova ca stat democratic, european și rezilient, capabil să își protejeze spațiul 
informațional, să își apere interesele naționale și să își întărească coeziunea socială în fața amenințărilor informaționale, a manipulării coordonate și a ingerințelor străine. 

Printr-o comunicare strategică coerentă, bazată pe valori democratice, adevăr factual și cooperare instituțională, Centrul susține crearea unui mediu informațional sigur, previzibil și credibil, 
care consolidează încrederea cetățenilor în instituțiile statului, sprijină parcursul european al Republicii Moldova și întărește reziliența societății pe termen lung. 

Misiunea 

Centrul pentru Comunicare Strategică și Contracarare a Dezinformării este autoritatea publică națională care, pe întreg teritoriul Republicii Moldova, coordonează și consolidează eforturile 
interinstituționale ale statului în domeniul comunicării strategice și al contracarării dezinformării, al acțiunilor de manipulare a informațiilor și al ingerințelor străine. 

În anul 2026, Centrul acționează pentru prevenirea, identificarea, analizarea și contracararea amenințărilor informaționale care pot afecta securitatea națională, ordinea democratică, 
coeziunea socială și interesele strategice ale Republicii Moldova, prin dezvoltarea capacităților instituționale, elaborarea și diseminarea orientărilor strategice, implementarea campaniilor de 
comunicare strategică, instruirea actorilor relevanți și cooperarea sistematică cu autoritățile publice, societatea civilă, mediul academic, instituțiile media și partenerii internaționali. 

Prin aceste acțiuni, Centrul contribuie la protejarea spațiului informațional național, la creșterea rezilienței societale și la consolidarea încrederii cetățenilor în instituțiile statului, susținând 
realizarea intereselor naționale și parcursul european al Republicii Moldova. 

Indicatori de performanță 

Domeniu Denumire indicator  
Valoare de 

referință 2025 

Valoare țintă 

(dec. 2026) 

Performanță și eficiență 1. Gradul de satisfacție și motivare a personalului din cadrul Centrului  100% 100% 

2. Nivelul de încredere al populației în instituțiile statului, % 46% 60% 

Politici publice 3. Rata de implementare a Planului de consolidare a Rezilienței democratice în fața interferenței electorale 2026-2027 - 50% 

4. Rata de implementare a Planului de activitate al Centrului  96% 98% 

5. Gradul de valorificare a bugetului anual aprobat Centrului 88,4% 90% 

6. Gradul de conformare a paginii web oficiale ale Centrului și a profilurilor de socializare la cerințele HG nr. 728 din 

26.09.2023 cu privire la paginile web oficiale ale autorităților și instituțiilor publice și cerințele minime privind 

profilurile de socializare ale acestora 

75% 90% 

7. Gradul de asigurare cu personal a Centrului  48% 75% 

8. Rata fluctuației personalului din cadrul Centrului  30% 10% 

9. Ponderea angajaților instruiți cu cel puțin 40 ore anual - 40% 

10. Ponderea bugetul alocat pentru formarea și dezvoltarea profesională în total fondul de salarizare al autorității (ținta 

2% conform legislației) 
- 2% 

11. Nivelul de transparența financiară 100% 100% 

12. Nivelul de transparența a activității Centrului  100% 100% 



 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul general 1 Instituţiile statului răspund eficient la manifestările MIIS 

Indicator 1 
Raport anual privind amenințări 
informaționale cu care se 
confruntă Republica Moldova 

Raport privind amenințări 
informaționale cu care se 

confruntă Republica Moldova. 
Tablou situațional 2024. 

Perspective 2025 

Raport privind amenințări 
informaționale cu care se 

confruntă Republica Moldova. 
Tablou situațional 2025. 

Perspective 2026 

  

LP nr. 242/2023 art.8 lit d), e), f) 

Indicator 2 
Raport anual privind amenințări 
hibride în Republica Moldova.  

Raport anual privind amenințări 
hibride în Republica Moldova. 

Sinteza evoluțiilor și răspunsului 
statului în anul 2021-2024 

Raport anual privind amenințări 
hibride în Republica Moldova. 

Sinteza evoluțiilor și răspunsului 
statului în anul 2025 

 

Riscuri interne: 

1. Capacitate limitată a Centrului de a asigura funcționarea continuă și integrată a instrumentelor de monitorizare, analiză și alertă (resurse umane, expertiză specializată). 
2. Grad redus de interoperabilitate între instituțiile publice implicate, inclusiv reticență în partajarea datelor și utilizarea instrumentelor comune. 
3. Suprasolicitarea personalului-cheie și personalului analitic în contextul creșterii volumului și complexității MIIS. 
4. Întârzieri interne în elaborarea, testarea și operaționalizarea metodologiilor unice de analiză și răspuns la MIIS. 
5. Deficiențe în procesele interne de coordonare, prioritizare și diseminare a analizelor și recomandărilor. 
6. Neintegrarea completă a bazei de date MIIS cu alte sisteme guvernamentale (MConnect / MCloud). 
7. Risc reputațional generat de eventuale erori analitice sau interpretări premature în produse publice. 
8. Lipsa SOP-urilor formalizate pentru mecanismul de avertizare timpurie (fluxuri de escaladare neclare). 
Riscuri externe: 

1. Intensificarea și creșterea complexității acțiunilor de manipulare informațională și ingerință străină, care pot depăși capacitățile instituționale existente de răspuns. 
2. Evoluțiile geopolitice și de securitate regionale, care amplifică presiunea asupra spațiului informațional național. 
3. Întârzieri în adaptarea și ajustarea cadrului normativ la dinamica amenințărilor hibride și informaționale. 
4. Nivel inegal de angajament și cooperare interinstituțională în utilizarea instrumentelor comune și aplicarea recomandărilor formulate. 
5. Contestarea publică a legitimității analizelor Centrului de către actori politici sau media. 
6. Decizii ale platformelor digitale care limitează accesul la date (API restrictions). 

Obiectivul Specific 1.1. Dezvoltarea capacităților de monitorizare și analiză pentru asigurarea securității spațiului informațional  

Indicator 1 

Instrument interne de monitorizare 
şi analiză a riscurilor 
informaționale în spațiul 
informaţional public, elaborat şi 
pus în aplicare 

Metodologie testată și propusă 
spre aprobare 

Produse analitice regulate   
LP nr. 242/2023 art.8 lit d), e), f) 

Indicator 2 
Proceduri interne privind 
documentarea operațiunilor MIIS 

Proceduri stabilite și testate 
aliniate la standardele UE 

Rapoarte analitice și de expunere 
a operațiunilor de influență  

  

Indicator 3 

Mecanism de avertizare timpurie 
privind campaniile de dezinformare 
și manipulare informațională pus în 
aplicare. 

- 

Conceptul Mecanismului de 
avertizare timpurie privind campaniile 

de dezinformare și manipulare 
informațională este stabilit 

  
Plan de consolidare a rezilienței 
democratice în fața interferenților 

electorale (p.10) 



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. Examinarea celor mai bune practici de analiza și răspuns 
la nivel internațional  

Nr. de materiale studiate X X X X X X X X X X X X DCSP 

2. Elaborarea modelelor de produse analitice  Modelele aprobate   X X         DCSP 

3. Elaborarea rapoartelor de monitorizare și analiză 
(tematice, curente, alertă)  

Nr. de rapoarte elaborate X X X X X X X X X X X X DCSP 

4. Elaborarea rapoartelor publice pe operațiuni MIIS 
documentate  

4 produse analitice 
publicate 

X   X   X   X   DCSP 
 

 
 

 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5. Utilizarea platformei unice privind manipulările 
informaționale referențiale securității și apărării naționale de 
către instituțiile din grupul inter-instituțional  

Platforma operațională și 
utilizată de instituțiile 

          X X DCSP 

6. Instruirea experților din grupul inter-instituțional în 
utilizarea platformei unice și elaborarea sesizărilor 
corespunzătoare  

Nr. reprezentanților; 
Nr. instituțiilor participante la 

instruire 
  X X         DCSP 

7. Asigurarea accesului la platforma unică privind 
manipulările informaționale referențiale securității și apărării 
naționale  

Nr. de instituții ce au acces 
la platformă 

   X X X       DCSP 

8. Pilotarea platformei de către grupului inter-instituțional  Platforma este testată de     X X       DCSP 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 1.2. Mediu favorabil creat pentru consolidarea colaborării inter-instituţionale, orientate spre contracararea eficientă a MIIS 

Indicator 1  

Platforma unică funcțională privind 
manipulările informaționale 
relevante pentru securitatea și 
apărarea națională, 
operaționalizată și utilizată 
interinstituțional. 

Testarea platformei unice în 
cadrul CCSCD 

3 instituții conectate/contribuții 
analitice pe platformă unică 

  
LP242/2023, art. 8, lit. d), e) 

Foaia de parcurs a SNA 
HP 306/2025 

Indicator 2 
Mecanism de cooperare inter-
instituțional pentru răspuns la MIIS 
funcțional 

Grupul de lucru punct focal stabilit  
Rapoarte de expunere a 
operațiunilor de influență  

  
LP nr. 242/2023 art.8 lit d), e), f) 

HP 306/2025 

Indicator 3 
Numărul de recomandări de 
modificare a cadrului normativ 
formulate de Centru 

1 set promovat 1 set promovat   
LP242/2023, art. 9, lit. a),  

art. 13, lit. c) 



instituțiile grupului inter-
instituțional  

9. Elaborarea cadrului normativ privind punere în aplicare și 
utilizare a platformei unice privind manipulările informaționale 
referențiale securității și apărării naționale de către instituțiile 
din grupul inter-instituțional  

Cadrul normativ aprobat        X X X   SJ/DCSP 

10. Conectarea instituțiilor ce vor contribui cu produse la 
platforma unică privind manipulările informaționale 
referențiale securității și apărării naționale  

Numărul instituțiilor 
conectate 

      X X X X X X DCSP 

11. Dezvoltarea continuu a capacităților grupului inter-
instituțional 

Grup de lucru operațional și 
interoperabil; Nr. de întruniri 

  X X         DCSP 

12. Elaborarea și promovarea proiectului Conceptului 
Cadrului Național de contracarare MIIS    

Proiect Concept Cadrul 
elaborat 

X X X X X X X X X    SJ 

13. Formularea recomandărilor de modificare a legislaţiei  
Nr. de recomandări 

formulate 
X X X X X X X X X X X X SJ 

14. Elaborarea și promovarea proiectului de lege de 
amendarea cadrului legal privind contracarare a MIIS  

Proiect de lege elaborat X X X X X X X X X X X X SJ  

 
 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

15. Schimbul de informații constant cu partenerii externi   
Nr. de rapoarte primite și 

trimise   X X X X X X X X X X DCSP 

16. Cooperare cu platforme digitale   Nr. de rapoarte X X X X X X X X X X X X DCSP 

17. Studierea practicilor statelor UE și identificarea actorilor 
naționali relevanţi  

Nr. actorilor naționali 
identificați X X X X X X X X X X X X SJ 

18. Participarea la evenimente preconizate împărtășirii 
bunilor practici  

Nr. de evenimente X X X X X X X X X X X X DCSP/SJ 

 

 

 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 1.3. Consolidarea colaborării cu partenerii externi în monitorizarea și contracarare a fenomenului MIIS 

Indicator 1 
Participarea în comunități 
dedicate practicienilor 

Puncte focale stabilite 
Partajarea și recepționarea 

materialelor specifice  
  

LP242/2023, art. 8, lit. k),  
art. 9, lit. e), i) 

Indicator 2 Arealul parteneriatelor   
Schimb de experiență și bunelor 

practici 
Schimb de experiență și bunelor 

practici 
  



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

19. Elaborarea unui modul de instruire specializat destinat 
Institutului Național al Justiției, în vederea instruirii experților 
din sectorul justiției cu privire la cadrul de aplicare a legii din 
Republica Moldova pentru contracararea MIIS. 

Modul de instruire elaborat  X X X X         SJ 

20.  Schimbul de practici cu experții din Estonia Vizita de studiu desfășurată  X           SJ 

21. Organizarea și desfășurarea Atelierului de lucru cu 
participarea experților externi 

Atelierul de lucru desfășurat   X          SJ 

22. Pilotarea modulului de instruire în cadrul INJ 
Nr de participanți; Nr. de 

evenimente 
   X         SJ 

23. Aprobarea modulului de instruire Modul de instruire aprobat     X        SJ 

24. Elaborarea unui modul de instruire pentru juriști din cadrul 
autorităților publice. 

Modul de instruire elaborat      X       SJ 

25. Aprobarea modulului de instruire pentru juriști din cadrul 
autorităților publice. 

Modul de instruire aprobat de 
către conducerea CCSCD 

      X      SJ 

26. Desfășurarea instruirii pentru juriști din cadrul Cancelariei 
de Stat, Comisiile parlamentare și autoritățile publice care fac 
parte din GL de implementare a SSN 

Nr. de ședințe de instruire; 
Nr. de participanți 

          X X  SJ 

 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 1.4. Angajaţii insituţiilor publice deţin cunoștințe privind fenomenul de manipulare a informaţiilor și interferenţelor străine și dezinformare 

Indicator 1 
Program de instruire destinat 
procurorilor/judecătorilor 

Grup de lucru specializat instituit   Modul elaborat și pilotat   
LP242/2023, art. 8, lit.h) 

Indicator 2 
Angajați din domeniul justiției 
instruiți 

- 20 persoane  

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul general 2 Societatea este mai rezilientă în faţa ameninţărilor de ordin informaţional  

Indicator 1 
Index de Reziliență 
Informațională Național (IRIN) 

Raport anual întocmit  Raport anual întocmit    LP242/2023, art. 8, lit.d) 

Riscuri interne: 

1. Capacitate limitată a Centrului de a asigura coerența și continuitatea campaniilor de comunicare strategică și educare societală. 
2. Instrumente insuficient dezvoltate pentru măsurarea impactului real al acțiunilor de reziliență informațională. 
3. Constrângeri de resurse (financiare, logistice, umane) pentru implementarea activităților la scară națională. 



 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

27. Consolidarea capacităților funcționarilor publici privind 
aspecte de comunicare strategică, protecție imaginii 
instituționale, răspunsului la dezinformare și MIIS, 
managementul crizelor de comunicare    

12 ședințe de instruire  X  X X X X X X X X  X X   DCR 

28. Asigurarea procesului de colectare și sinteză a datelor 
pentru elaborarea IRIN 

Datele sunt colectate       X  X              DCR 

29. Întocmirea Raportului IRIN    Raport întocmit             X X      DCR 

30. Prezentarea și diseminarea constatărilor IRIN   Nr. materiale/sesiuni          X X  DCR 

4. Coordonare internă insuficientă între funcțiile de analiză, comunicare și instruire. 
5. Deficiențe în segmentarea publicului-țintă (campanii prea generale, impact diluat). 
6. Dependența excesivă de parteneri externi pentru implementarea activităților educaționale. 
7. Oboseala instituțională la nivelul beneficiarilor (training fatigue). 
Riscuri externe: 

1. Nivel scăzut sau fluctuant de încredere a populației în instituțiile statului. 
2. Polarizare socială și vulnerabilități socio-economice exploatate de actori de dezinformare. 
3. Dominanța platformelor digitale și a algoritmilor asupra fluxurilor informaționale, în afara controlului autorităților. 
4. Implicare neuniformă a actorilor non-statali (mass-media, societate civilă, mediul academic) în inițiativele de reziliență. 
5. Migrarea publicului către platforme închise (Telegram, Discord, rețele alternative). 
6. Capturarea spațiului narativ de influenceri neoficiali ostili. 
7. Crize socio-economice neprevăzute care pot deturna prioritățile comunicării. 
8. Radicalizarea discursului public în an pre-electoral/post-electoral. 

Obiectivul Specific 2.1. Dezvoltarea capacității de comunicare strategică a autorităților publice centrale 

Indicator 1 

Comunicarea strategică 
interinstituționale în vederea 
promovării intereselor naționale 
este coordonată 

- 
Mecanisme de conlucrare și 

cooperare interinstituționale la 
toate nivelele funcționale 

 

LP nr. 242/2023 art.7 a), art.8 a) 
Plan de consolidare a rezilienței 
democratice în fața interferenților 

electorale (p.4) 

Indicator 2 

Tip de instrumente care 
facilitează comunicare 
strategică/ de criză elaborate și 
puse la dispoziția  

4 3   LP nr. 242/2023 art.8 b) h) i) l) 

Indicator 3 
Consultanță și expertiză oferită 
specialiștilor de resort 

- Sesiuni de orientare regulate   LP nr. 242/2023 art.8 b) h) i) l) 



31. Elaborarea Calendarului oportunităților de comunicare 
strategică (COCS) 2026  

Calendar aprobat X X           DCR 

32. Elaborarea Orientărilor strategice de comunicare (OSC) 
tematice și diseminare către beneficiarii cheie  

14 OSC aprobate  X X X X X X X     DCR 

33. Elaborarea Orientărilor strategice de comunicare (OSC) 
sectoriale și diseminare către beneficiarii cheie 

5 OSC aprobate  X  X X X X X X      DCR 

34. Elaborarea Directivelor de consolidare a rezilienței 
(DCR) și de diseminare către beneficiarii cheie   

1 DCR aprobat    X X X       DCR 

35. Finalizarea Barometrului de progres sectorial  2023-2025   Raport elaborat   X X         DCR 

36. Oferirea de consultanță şi expertiză  instituţiilor 
responsabile în procesul de implementare a Orientărilor 
strategice de comunicare și Directivelor de consolidare a 
rezilienței    

20 consultări oferite 
(grupului de comunicatori) 

X X X X X X X X X X X  X DCR 

37. Cooperarea internațională și schimb de bune practici  
privind consolidarea rezilienței societale 

Vizite de studiu efectuate   X X     X X   DCR 

 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

38. Activităţi de dialog cu reprezentanții mediul academic 
pentru sporirea rezilienţei sociale şi edificarea mecanismelor 
de educare a diverselor grupuri sociale  

Activități desfășurate      X     X    DCR 

39. Avizarea viziunilor curriculare  Curriculum avizat  X            DCR 

40. Dezvoltarea Ghidului privind integrarea valorilor 
naționale pentru profesori  

Ghid dezvoltat și distribuit      X       DCR 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 2.2. 
Sunt promovate măsuri de sporire a rezilienţei societale şi mecanisme de educare a diverselor grupuri profesionale privind evaluarea critică a 
informaţiilor şi a riscurilor informaţionale 

Indicator 1 
Expertiza specializată livrată 
instituțiilor de resort 

 
Curricula școlară reflectă educația 

pentru valori naționale  
  LP nr. 242/2023 art.8 f), art.9 i)  

Indicator 2 
Capacitățile de formare a cadrelor 
didactice nivel pre-universitar 
(studenților) 

Module de instruire elaborate și 
testate 

Sesiuni de formare pe platforma 
INEL; Materiale de 

suport/didactice elaborate  
 

LP nr. 242/2023 art.9 i)  
Indicator 3 

Capacitățile de formare a cadrelor 
academice universitare 

Grup de lucru creat 
Program de instruire elaborat și 

pilotat în cadrul instituțiilor 
universitare 

  

Indicator 4 
Numărul de angajați specializați ai 
instituţiilor publice instruiți 

75% 50   



41. Diseminarea Ghidului privind integrarea valorilor 
naționale și organizarea evenimentului de prezentare   

Eveniment desfășurat      X        DCR 

42. Desfășurarea evenimentului de sensibilizare pentru 
mentorii naționale privind amenințările informaționale 

Numărul de evenimente    X         DCR 

43. Instruirea autorilor de manuale  Numărul de instruiri    X X X X X     DCR 

44. Desfășurarea evenimentului privind integrarea valorilor 
naționale în actul didactic pentru mentori vorbitori de limba 
rusă  

Eveniment desfășurat    X X        DCR 

45. Elaborarea programului de micro-calificare în cadrul 
FRISPA/USM   

Program elaborat      X       DCR 

46. Pilotarea modulului pentru UPSC ”Ion Creangă”  Modul pilotat    X X        DCR 

47. Pilotarea modulului pentru AMFA ”Alexandru cel Bun”  Modul pilotat          X X  DCR 

48. Instruirea corpului academic (ToT)  
Corpul academic instruit (nr. 

de persoane) 
     X X X     DCR 

49. Organizarea unei instruiri pentru corpul profesoral USM, 
prin conectarea Universității din Tartu  

Instruirea desfășurată  X           DCR 

 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

50. Activităţi de dialog cu platforme media, platforme 
tehnologice şi alți actori relevanţi 

4 evenimente desfășurate     X   X   X   X DCR 

51. Organizarea ședințelor/evenimentelor de dialog cu 
organizațiile societății civile   

Ședințe desfășurate   X        X        X   DCR 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 2.3. 
Actorii non-statali, inclusiv organizații media, platformele media, platformele tehnologice şi societatea civilă contribuie la integritatea spațiului 
informaţional 

Indicator 1 
Cadru de cooperare între Centru 
și actorii non-statali stabilit 

- Memorandum de colaborare   

LP nr. 242/2023 art.8 f) g) j)  

Indicator 2 
Evenimente de sensibilizare de 
către Centrul 

tendință pozitivă Sprijin informațional   

Indicator 3 Sprijinul pentru actorii non-statali 
Contribuția Centrului în 

evenimentele publice partenerilor 
non-statale 

Contribuția Centrului în 
evenimentele publice partenerilor 

non-statale 
 

Indicator 4 

Societatea civilă conștientizează 
privind pericolele de dezinformare 
şi importanţa rezilienţei 
informaţionale  

Centrul contribuie la dezvoltarea 
campaniilor informaționale  

Centrul contribuie la dezvoltarea 
campaniilor informaționale  

 



52. Organizarea ședințelor/evenimentelor de dialog cu 
reprezentanții mass mediei  

Ședințe desfășurate     X      X  DCR 

53. Schimbul sistematic de informaţii cu organizațiile 
societății civile și mass media 

Schimb de informație 
asigurat 

    X     X       X     DCR 

54. Identificarea de sinergii şi oferirea sprijinului necesar în 
implementarea unor campanii convergente cu domeniile 
tematice ale Centrului 

Sprijin necesar oferit  
(la necesitate) 

 X X  X  X  X  X X  X  X  X X X  DCR 

55. Numărul de campanii informaționale realizate în urma 
eforturilor de coordonare şi ghidare realizate de către Centru 

4 campanii informaționale 
realizate 

 X X  X  X  X  X X  X  X  X X X  DCR 

56. Studierea constatărilor Raportului IRIN, Raportului anual 
pe amenințări informaționale privind potențiale 
teme/obiective pentru campanii sociale 

Recomandări formulate X X X X X X X X X X X X DCR 

57. Activităţi de dialog pentru planificare și implementarea 
campaniilor de comunicare strategică, inclusiv campanii de 
promovare a rezilienţei informaţionale 

Task Force-uri tematice 
stabilite 

X X X X X X X X X X X X DCR 

58. Oferirea de expertiză în elaborarea şi diseminarea largă 
a produselor informaţionale și mediatice  

Sesiuni de dialog 
X X X X X X X X X X X X DCR 

 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul general 3 Centrul contribuie progresiv la contracararea dezinformării şi consolidarea rezilienţei informaţionale la nivel internaţional 

Indicator 1 

Numărul de bune practici de 
contracarare a dezinformării şi 
consolidare a rezilienţei 
informaţionale identificate şi 
diseminate la nivel internaţional 

Practici de contracarare a 
dezinformării și consolidarea 

rezilienței informaționale 
diseminate 

Experiența națională în 
contracararea dezinformării și 

consolidarea rezilienței 
informaționale diseminate 

internațional 

  
LP nr. 242/2023 art.8 k),  

art.9 d), i)  

Riscuri interne: 

1. Capacitate instituțională limitată pentru reprezentare constantă și substanțială în formate internaționale. 
2. Lipsa continuității interne în gestionarea relațiilor cu partenerii externi și valorificarea rezultatelor cooperării. 
3. Insuficientă integrare a bunelor practici internaționale în politicile și activitățile curente ale Centrului. 
4. Constrângeri bugetare interne care limitează participarea la proiecte și inițiative comune. 
5. Lipsa unei strategii clare de branding instituțional internațional. 
6. Nealinierea mesajelor externe cu prioritățile MAE / MA / Guvern. 
7. Risc de dependență de finanțări externe tematice. 
Riscuri externe: 

1. Schimbarea priorităților partenerilor de dezvoltare și donatorilor internaționali. 
2. Context geopolitic volatil care afectează cooperarea regională și internațională. 
3. Diferențe de abordare, standarde și interese între instituțiile omoloage și partenerii externi. 
4. Concurență crescută între state pentru acces la resurse, expertiză și vizibilitate internațională. 
5. Oboseala donatorilor (donor fatigue) pe subiectul MIIS. 



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

59. Planificarea şi organizarea reuniuni de informare a 
donatorilor 

2 reuniuni desfășurate       X           X DCR 

60. Prezentări și schimb de informații privind activitatea 
Centrului, provocări şi soluţiile identificate 

Ședințe bilaterale cu 
parteneri de dezvoltare 

 X X X X X  X X X X X   DCR 

  

 

 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

61. Vizite de studii la instituțiile similare la nivel regional şi 
internațional 

Nr. de vizite   X X X      X  DCR 

62. Participarea la Conferința Comunicatorilor NATO (CCN) 
Participarea la un panel din 

cadrul CCN 
        X    DCR 

63. Participarea la evenimentele internaţionale pe teme 
conexe mandatului Centrului 

Nr. de evenimente X X X X X X X X X X X X DCR 

64. Participarea la un exercițiul StratCom, Polonia 
(Bydgoszcz) 

Nr. de participanți din cadrul 
RM (CCSCD) 

    X        DCR 

 

 

6. Schimbarea administrațiilor în statele partenere. 
7. Competiție geopolitică pentru narațiunea privind Moldova (UE vs alte blocuri). 

Obiectivul Specific 3.1. Partenerii de dezvoltare sunt informați sistematic privind provocările informaţionale şi eforturile instituţiilor statului 

Indicator 1 

Caracterul sistematic al activităților 
de informare al partenerilor de 
dezvoltare privind activitatea 
Centrului 

Reuniuni semestriale  Reuniuni semestriale   
LP nr. 242/2023 art.8 k),  

art.9 d), i)  

Indicator 2 
Relații de cooperare în vederea 
atragerii expertizei și asistenței 
promovate  

Acorduri încheiate  Acorduri promovate și active   

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 3.2. Experiența națională este promovată pe platforme internaționale privind comunicarea strategică, răspuns la MIIS  și contracararea dezinformării 

Indicator 1 
Relaţiile cu instituţiile similare din 
regiune și statele membre UE 
sunt consolidate 

Parteneriate încheiate  Interacțiuni instituționale oficiale   
LP nr. 242/2023 art.8 k), 

art.9 d) 

Indicator 2 
Recomandări de practici bune 
împărtășite în cadrul forurilor 
internaţionale   

Împărtășirea de recomandări și 
bune practici în cadrul forumurilor 

internaționale 

Participarea la evenimente 
internaționale 

  
LP nr. 242/2023 art.8 k), 

art.9 d), i) 



 

 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul general 4 Centrul operează la un nivel înalt ca instituţie profesională eficace, eficientă, bine guvernată 

Indicator 1 Raport anual de activitate Raport anual de activitate aprobat Raport anual de activitate aprobat   LP242/2023, art.17 p.(2), p.(3) 

Riscuri interne: 

1. Fluctuația personalului și dificultăți în atragerea și menținerea specialiștilor calificați. 
2. Întârzieri în instituționalizarea proceselor, procedurilor și sistemelor interne de management și control. 
3. Capacitate administrativă limitată pentru gestionarea simultană a planificării, raportării, achizițiilor și controlului intern. 
4. Implementare întârziată sau incompletă a infrastructurii IT și a sistemelor informaționale. 
5. Neconcordanțe între planificare strategică și bugetare (CBTM subdimensionat). 
6. Risc de burnout la nivel managerial. 
7. Insuficientă securizare a funcțiilor sensibile (conflict de interese latent). 
Riscuri externe: 

1. Constrângeri bugetare determinate de decizii guvernamentale sau de contextul macroeconomic. 
2. Modificări legislative sau instituționale care afectează mandatul și funcționarea Centrului. 
3. Schimbări de priorități politice care pot influența susținerea instituțională. 
4. Riscuri cibernetice și de securitate a informațiilor provenite din mediul extern. 

Obiectivul Specific 4.1. 
Procesul de planificare instituțională în cadrul Centrului și sistemul de control intern managerial este implementat conform cadrului normativ și 
standardele naționale de control intern managerial 

Indicator 1 
Conformitatea sistemului de CIM 
la standardele de control intern 
managerial  

- 90%   LP229/2010, art.6- 8 

Indicator 2 
Rata de implementarea a 
Planului de activitate al Centrului  

96% 98%  LP242/2023, art.17 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

65. Revizuirea Registrului proceselor de bază şi 
descrierea/actualizarea proceselor de bază identificate în 
cadrul CCSCD, în funcție de caz 

Nr. de procese revizuite și 
aprobate 

X            SA 

66. Elaborarea registrului consolidat al riscurilor al CCSCD 
pentru anul 2026 

Registrul elaborat și aprobat X X           SA 

67. Elaborarea Raportului consolidat privind controlul intern 
managerial al CCSCD pentru anul 2025 și emiterea 
Declarației de răspundere managerială 

Raport elaborat și aprobat; 
Declarația elaborată, 

postată pe web pagina a 
Centrului 

X X X          SA 

68. Organizarea evidenței cadourilor, conflictelor de 
interese, al influențelor necorespunzătoare și avertizărilor 
despre posibile ilegalități comise 

Nr. de cadouri luate la 
evidență 

X X X X X X X X X X X X SA/SJ 



 

69. Desfășurarea inventarierii interne  Inventarierea desfășurată            X SA/SF 

70. Elaborarea planului de achiziții pentru anul 2027 Planul elaborat și aprobat            X SA 

71. Executarea planului de achiziții pentru anul 2026 80% planul executat X X X X X X X X X X X X SA 

72. Elaborarea raportului privind monitorizarea executării 
contractelor de achiziții publice (semestrial/anual) 

2 rapoarte semestriale; 
1 raport anual 

X      X      SA 

73. Elaborarea setului de acte privind securitatea și sănătate 
în muncă 

Pachet de documente 
aprobat 

X X X X         SA 

74. Elaborarea Notei informative privind analiza realizării 
Planul de activitate al CCSCD pentru anul 2025 

Nota informativă elaborată X            SA 

75. Elaborarea Planului de activitate al CCSCD pentru anul 
2027 

Planul aprobat           X X SA 

76. Elaborarea Raportului anual de activitate al CCSCD 
pentru anul 2027 

Raport elaborat            X SA 

77. Monitorizarea implementării Planului de activitate al 
CCSCD pentru anul 2026 

12 rapoarte lunare; 
4 rapoarte trimestriale; 
2 rapoarte semestriale 

X X X X X X X X X X X X SA 

78. Aprobarea componenței Consiliului consultativ de pe 
lângă Centrul 

Componența aprobată      X       SJ 

79. Desfășurarea ședințelor Consiliului consultativ de pe 
lângă Centrul 

Număr de ședințe ale 
Consiliului convocate de 

Centru și soldate cu decizii 
privind activitatea Centrului 

     X   X  X  SJ 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.2. Asigurarea managementului financiar eficient al Centrului 

Indicator 1 
Gradul de executare a bugetului 
aprobat 

88,4% 90%   

LP181/2014 
LP229/2010 

Indicator 2 
Gradul de procesare a 
operațiunilor contabile 

100% 100%  

Indicator 3 
Ponderea rapoartelor financiare 
prezentate în termenul legal  

100% 100%  

Indicator 4 
Gradul de remunerare a 
performanței salariaților 

100% 100%  

Indicator 5 
Proporția cheltuielilor salariale în 
cadrul cheltuielilor totale 

87,6% 70%  

Indicator 6 
Media perioadei de achitare a 
salariilor (Nr. de zile dintre plățile 
salariale) 

30 30  



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

80. Elaborarea rapoartelor fiscale și statistice 
12 rapoarte fiscale și 

statistice 
X X X X X X X X X X X X SF 

81. Elaborarea rapoartelor non-financiare (MinFin) 12 rapoarte non-financiare X X X X X X X X X X X X SF 

82. Elaborarea raportului financiar (trimestrial/anual)* 
4 rapoarte trimestriale; 

1 raport anual 
 X X    X   X   SF 

83. Elaborarea schemei de încadrare 
Scheme de încadrare 

aprobate 
X            SF 

84. Elaborarea și prezentarea propunerilor pe CBTM pentru 
2027-2029 * 

CBTM elaborat și remis   X          SF/SA 

85. Valorificarea bugetului   X X X X X X X X X X X X SF 

86. Elaborarea și înaintarea propunerilor pentru proiectul 
bugetului de Stat pentru anul 2027, estimărilor anilor 2028 - 
2029 

Proiect elaborat și prezentat 
Ministerului Finanțelor        X X    SF 

87.  Redistribuirea alocațiilor bugetare aprobate prin legea 
bugetului de stat anuală (la necesitate)  

Numărul de modificări 
elaborate și aprobate 

  X X X X X X X X X  SF 

88.  Dezagregarea limitelor de alocații bugetare conform 
Legii bugetului de stat pentru 2026 

Numărul de dezagregări 
realizate 

           X SF 

 

*Termenele sunt stabilite de către ministrul finanțelor  
 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.3. Asigurarea managementului eficient al resurselor umane ale Centrului şi formarea unui efectiv de angajați motivați, profesioniști și competenți 

Indicator 1 
Gradul de ocupare a 
funcțiilor/posturilor, % 

90%  Minimum 65%   

LP158/2008, art. 34-38, 
HG201/2008 

Indicator 2 
Gradul de instruire a 
personalului, % 

100% din personal angajat 100% din personal angajat  

Indicator 3 Rata fluctuației  30% 10%  

Indicator 4 
Ponderea angajaților instruiți cu 
cel puțin 40 ore anual, % 

- 40%  

Indicator 5 

Ponderea bugetului executat 
pentru formarea și dezvoltarea 
profesională, în total fondul de 
salarizare al autorității (ținta 2% 
conform legislației) 

- 2%  



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

89. Asigurarea necesarului de personal 
Număr de concursuri 

organizate 
X X X X X X X X X X X X SA 

90. Asigurarea implementării procedurilor de personal ce 
țin de gestionarea funcționarilor publici 

Nr. de ordine elaborate X X X X X X X X X X X X SA 

91. Identificarea necesităților de instruire a personalului 
Lista programelor/cursurilor 
necesare pentru instruire a 

personalului stabilită 
X X         X X 

Șefii 
subdiviziunilor 

92. Instruirea personalului privind aplicarea proceselor 
interne 

Nr. de personal instruit           X X SA 

93. Elaborarea planului anual de formare și dezvoltare 
profesională a personalului 

Planul anual de formare și 
dezvoltare profesională a 

personalului aprobat 
X X X          SA/Șefii 

subdiviziunilor 

94. Realizarea planului anual de formare și dezvoltare 
profesională a personalului 

Nr. de instruiri/acțiuni 
realizate 

  X X X X X X X X X X SA 

95. Elaborarea Inventarului funcțiilor sensibile în cadrul 
CCSCD 

Inventarului funcțiilor 
sensibile aprobat 

X X X          SA/Șefii 

subdiviziunilor 

96. Elaborarea Planului de gestionare a funcțiilor sensibile 
Planului de gestionare a 

funcțiilor sensibile aprobat 
X X X          SA/Șefii 

subdiviziunilor 
 

 

 

 

 

 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.4. Centrul dispune de infrastructura tehnică necesară pentru realizarea misiunii  

Indicator 1 
% de echipament şi infrastructură 
tehnică achizionată în raport cu 
necesităţile reale ale instituţiei 

100% 100%   

LP242/2023, art.8, lit. d) 
LP181/2014 
LP229/2010 
SSN 2023 

 
Indicator 2 

Centrul funcționează în baza unui 
sistem informațional care asigură 
necesitățile funcționale cu 
informațiile necesare și facilitează 
procesul de luare a deciziilor 
bazate pe informații calitative, 
obținute rapid și ușor 

100% 100%  

Indicator 3  Pagină web activă Pagină web actualizată Pagina web operațională  HG nr. 728 din 26.09.2023 



Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

97. Asigurarea funcționalității paginii web oficiale a CCSCD 
Conținutul actualizat; 

Nr. de livrabile postate 
X X X X X X X X X X X X SA 

98. Organizarea achiziționării serviciilor de elaborare a 
sistemului informațional automatizat de gestionare eficientă 
a datelor și proceselor din cadrul instituţiei 

Sistemul informațional 
automatizat procurat 

X X X X X X X X X X X X SA 

99. Implementarea și monitorizarea sistemului informațional 
automatizat de gestionare eficientă a datelor și proceselor 
din cadrul instituţiei 

Sistemul informațional 
automatizat funcționabil 

X X X X X X X X X X X X SA 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

100. Înregistrarea, distribuirea și expedierea corespondenței 
CCSCD 

Numărul de documente X X X X X X X X X X X X SA 

101. Elaborarea recomandărilor metodice privind utilizarea SI  
e-Management 

Recomandarea metodică 
elaborată 

X X X          SA 

102. Organizarea instruirilor interne pentru subdiviziunile 
structurale ale CS, privind utilizarea SI e-Management  

2 instruiri X X X X X X X X X X X X SA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.5. 
Asigurarea managementului eficient al documentelor și consolidarea capacităților angajaților CCSCD privind dezvoltarea abilităților angajaților Centrului 
în utilizarea SI E-Management  

Indicator 1 

Ponderea documentelor 
înregistrate în SI E-Management 
din totalul numărului de documente 
recepționate 

- 100%   

LP242/2023, art.10, lit. d) 
LP880/1992 
LP71/2007 

LP158/2008 
Indicator 2 

Ponderea documentelor de 
intrare/ieșire/interne (cu caracter 
general) circulate prin intermediul 
SI E-Management 

- 100%  

Indicator 3 
Ponderea scrisorilor/ demersurilor 
examinate în termen 

- 100%  



 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

103. Elaborarea rapoartelor privind realizarea programului  
12 rapoarte elaborate și 

remise 
X X X X X X X X X X X X SJ 

104. Participare la ședințele grupurilor de lucru  Participarea la 12 ședințe X X X X X X X X X X X X SJ 

105. Participarea la ședințe de raport  Participarea la 2 ședințe     X       X SJ 

106. Înaintare propunerilor de actualizare a PNA  Nr. de propuneri           X X X SJ 
 

 

 

Activități Indicatori de monitorizare 
Luni 

Responsabil 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

107. Oferirea sprijinului necesar în implementarea acțiunilor 

din cadrul Planului de acțiuni SSN și SNA 

Expertiza și sprijinul 
necesar sunt oferite (la 

necesitate) 
X X X X X X X X X X X X SA 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.6. Realizare integrală și în termen a Programului național de aderare la UE pentru 2025-2029 

Indicator 1 

Centrul contribuie la realizare 
integrală și în termen a PNA la 
UE pentru 2025-2029 

- 
100%  realizarea activităților 

planificate 
  

Constituția RM  
SSN 2023 

Legea 242/2023 
HG 306/2025 

  
Indicatori Date de referință 2025 Țintă 2026 

Rezultat de 
progres 

Document de referință 

Obiectivul Specific 4.7. 
Consolidarea rolului Centrului la implementarea coerentă a angajamentelor asumate de Republica Moldova în relația cu Uniunea Europeană în domeniul 
securității și apărării, precum și la consolidarea parteneriatului existent cu NATO. 

Indicator 1 

Centrul contribuie la realizare 
integrală și în termen a Foii de 
parcurs privind implementarea 
Strategiei Securității Naționale 
(în perioada 2026 - 2029) 

- 
100%  realizarea activităților 

planificate 
  

LP242/2023, art.8, lit. k) 
HP 391/2023 

Indicator 2 

Centrul contribuie la realizare 
integrală și în termen a 
Programului de implementare 
pentru anii 2026-2030 a SNA  
pentru 2024-2034 

- 
100%  realizarea activităților 

planificate 
 

LP242/2023, art.8, lit. k) 
HP 319/2024 



108. Elaborarea raportului semestrial/anual privind 

implementarea și realizarea Foii de parcurs privind 

implementarea SSN 

2 rapoarte semestriale/ 
1 raport anual elaborate, 

aprobate și remise 
      X     X SA 

109. Implementarea angajamentelor asumate în cadrul 
formatelor de cooperare (inițiativelor, proiectelor) și de 
parteneriat (ITPP, EDCB) cu NATO 

Gradul de implementare a 
inițiativelor, proiectelor și 

programelor de consolidare 
a capacităților de securitate 

și apărare ale Republicii 
Moldova 

X X X X X X X X X X X X SA 

110. Participarea la ședințe de coordonare și bilanț 
organizate de MA în vederea sporirii gradului de implementare 
a proiectelor/inițiativelor 

2 ședințe de coordonare; 
1 ședință de bilanț 

 X     X   X   SA 

 

LEGENDĂ: 

CCSCD – Centrul pentru Comunicarea Strategică și Contracarare a Dezinformării  

DCSP – Direcția conștientizare situațională și previziune 

DCR – Direcția consolidarea rezilienței 

SA – Secția Administrativă 

SJ – Serviciul Juridic 

SF – Serviciul Financiar 

MIIS – Manipularea informațiilor și ingerințele străine 
 

MA – Ministerul apărării 

MAE – Ministerul afacerilor externe 

AMFA – Academia Militară a Forțelor Armate "Alexandru cel Bun" 

UPSC - Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă” 

USM/FRIȘPA - Universitatea de Stat din Moldova / Facultatea Relații Internaţionale Științe Politice şi Administrative 
 

SSN – Strategia securității naționale 

SNA – Strategia națională de apărare 

PNA – Planul național de aderare 

CBTM - Cadrul Bugetar pe Termen Mediu 
 

UE – Uniunea Europeană 

NATO - North Atlantic Treaty Organization 
 

ITPP –  Individually Tailored Partnership Programme  

EDCB – Enhanced Defense Capability Building 

Consultant principal Secția administrativă     
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